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Spręstinos problemos ir pasiūlymai inkubatoriaus veiklai plėtoti



I. Bendroji dalis


Viešoji įstaiga “Kazlų Rūdos verslo inkubatorius” (toliau tekste – KRVI) yra ne pelno siekianti organizacija, įregistruota 2000 m. rugpjūčio mėn. 03 d., adresu S. Daukanto g. 19, 69430 Kazlų Rūda. Identifikavimo kodas nuo 2005 m. sausio 24d. 166090889. 
Verslo inkubatoriaus steigėjai yra Lietuvos Respublikos ūkio ministerija, Marijampolės apskrities viršininko administracija ir AB “Kazlų Rūdos metalas” (nuo 2006-01-01 - UAB „Axis industries“). 2005 metais dalininku tapo Kazlų Rūdos savivaldybės taryba.  2006-12-31 verslo inkubatoriaus įstatinis kapitalas sudarė 680 136 Lt, iš jų:



- LR Ūkio ministerijos dalis - 479 136 Lt (70,44%);


                        - UAB „Axis industries“. – 190 000 (27,94%);

                        - Kazlų Rūdos savivaldybės tarybos – 10 000 (1,47%);


- Marijampolės apskrities viršininko administracijos – 1 000 Lt (0,15%).

Įstatinis kapitalas ataskaitiniais metais nesikeitė.  


Pagrindinis Verslo inkubatoriaus veiklos tikslas yra sumažinti pradedančių ir veikiančių verslo subjektų veiklos riziką, padėti jame inkubuojamiems ūkio subjektams pasiekti tokį lygį, kad jie galėtų savarankiškai užsiimti ūkine veikla ir konkuruoti rinkoje. Verslo inkubatorius teikia informacijos, konsultacijų ir mokymo paslaugas bei praktinę pagalbą – patalpų bei kito turto nuomos paslaugas smulkaus ir vidutinio verslo subjektams, regione naujai įsteigtiems verslo subjektams padeda įsikurti, plėtoti veiklą ir prisitaikyti prie kintančių rinkos sąlygų, didinti konkurencingumą ir veiklos veiksmingumą, padeda verslo subjektams užmegzti tarptautinius bendradarbiavimo kontaktus. 
2007 m. KRVI buvo vykdomos veiklos plane numatytos veiklos, siekiant pagrindinio tikslo – skatinti verslumą Kazlų Rūdos savivaldybėje. Daugiausia dėmesio buvo skiriama verslo informacijos centro paslaugų teikimui – verslo informavimui, konsultacijoms ir mokymams. Taip pat  buvo siekiama pilnai išnuomoti verslo inkubatoriaus patalpas tiek pilną, tiek lengvatinę kainą mokantiems subjektams, stengiamasi racionaliai panaudoti turimą technologinę įrangą, biuro orgtechniką. KRVI darbuotojai taip pat teikė verslo rėmimo paslaugas inkubuojamiems verslo subjektams, dalyvavo Kazlų Rūdos savivaldybės SVV rėmimo priemonėse, Regiono plėtros veikloje, aktyviai bendradarbiavo su verslo asocijuotomis struktūromis, taip pat kėlė savo kvalifikaciją, viešino KRVI veiklą. Vidutinis  įstaigos sąraše esančių darbuotojų skaičius per praėjusius finansinius metus sudarė 7 darbuotojus ir nesikeitė. 

2007 m. verslo inkubatorius numatytų tikslų siekė įgyvendindamas projektus: LR Ūkio ministerijos finansuojamą – „Viešųjų paslaugų verslui, skatinant  verslumą ir verslo kompetenciją, teikimas Kazlų Rūdos savivaldybėje“ ir Kazlų Rūdos savivaldybės Tarybos finasuojamą - “Kompleksinės verslo, turizmo ir kaimo informavimo sistemos kūrimas“.

 
2007 metais visos įstaigos vykdytos priemonės padėjo siekti pagrindinio tikslo-skatinti verslumą Kazlų Rūdos savivaldybėje bei užtikrinti finansavimo šaltinių ir išlaidų subalansavimą.
II. Veikla susijusi su verslo plėtros skatinimu, verslumo ugdymu 
1. Verslumo Kazlų Rūdos savivaldybėje būklė ir tendencijos 


Kazlų Rūdos savivaldybė yra viena mažiausių respublikoje, 2007 m. joje gyveno  14 615 ( 2006 metais -14 750)  žmonių, beveik po lygiai pasiskirstę mieste (7202) ir kaime (7413) (Statistikos departamento duomenimis). Kazlų Rūdos savivaldybėje 2007 m. pabaigoje VĮ „Registrų centras“ duomenimis buvo įregistruota 227  veikiantys ūkio subjektai.  Pagal įregistruotų veikiančių ūkio subjektų skaičių Kazlų Rūdos savivaldybėje  1000-iui gyventojų tenka 15,6 įmonės. 
Ūkio subjektų ir įmonių skaičius Kazlų Rūdos savivaldybėje 2005-2007 metais
	 Metai
	2007
	2006
	2005

	Veikiantys ūkio subjektai
	227
	221
	213

	Veikiančios įmonės
	164
	161
	158


 Iš viso įregistruotų verslo įmonių skaičius ir dinamika
	Teisinės formos pavadinimas
	2004.12.31
	2005.12.31
	2006.12.31
	2007.12.31

	Uždaroji akcinė bendrovė
	82
	90
	96
	118

	Uždarosios akcinės bendrovės filialas
	8
	5
	5
	5

	Akcinė bendrovė
	1
	1
	1
	0

	Akcinės bendrovės filialas
	1
	 
	 
	1

	Užsienio juridinio asmens ir kitos organizacijos filialas
	1
	1
	 
	

	Kooperatinė bendrovė (kooperatyvas)
	3
	3
	3
	3

	Individuali įmonė
	210
	202
	188
	173

	Individualios įmonės filialas
	5
	4
	3
	3

	VISO
	311
	306
	296
	303



2007 metais padidėjo bendras įregistruotų verslo įmonių skaičius. Didėjo uždarųjų akcinių bendrovių skaičius ir  mažėjo individualių įmonių skaičius. 

 2007 metais įregistruotų verslo įmonių skaičius
	Teisines formos pavadinimas
	2004
	2005
	2006
	2007

	Uždaroji akcinė bendrovė
	6
	10
	10
	14

	Individuali įmonė
	5
	1
	6
	2

	VISO
	11
	11
	16
	16


2007 metais, Registrų centro duomenimis, įregistruota tiek pat verslo įmonių kiek ir 2006 metais,  tai liudija apie pastaraisiais metais nepakitusį savivaldybės gyventojų verslumą. 

Išregistruotų verslo įmonių skaičius

	Teisinės formos pavadinimas
	2004
	2005
	2006
	2007

	Uždaroji akcinė bendrovė
	6
	2
	4
	4

	Uždarosios akcinės bendrovės filialas
	2
	3
	 
	

	Akcinės bendrovės filialas
	 
	1
	 
	

	Žemės ūkio bendrovė
	 
	 
	1
	

	Tikroji ūkinė bendrija
	
	
	
	1

	Užsienio juridinio asmens ir kitos organizacijos filialas
	 
	 
	1
	

	Individuali įmonė
	3
	9
	20
	9

	Individualios įmonės filialas
	1
	1
	1
	

	VISO
	12
	16
	27
	14



2007 metais išregistruota beveik dvigubai mažiau verslo įmonių nei 2006 metais. Tai reiškia, kad įmonės įsitvirtino rinkoje ir dirba stabiliai. Daugiausia išregistruojama individualių įmonių, o tai galima sieti su apmokestinimo bei socialinio draudimo įmokų pranašumo prieš kitas verslo formas nebuvimu ir nekompensuojama asmenine rizika. Taip pat tam įtakos galejo turėti ir padidėjęs individualių   įmonių reglamentavimas priėmus Individualių įmonių įstatymą.     

Lyginant su registruotais savivaldybės teritorijoje, veikiančių ūkio subjektų skaičius yra gerokai mažesnis, nes dalis registruotų įmonių veiklą sustabdo, yra likviduojamos ir pan. 

2007 metais Kazlų Rūdos savivaldybėje veikė 227 ūkio subjektai, iš jų -164  verslo įmonės.  

Veikiančių ūkio subjektų pagrindą sudaro smulkios ir vidutinės įmonės, stambi įmonė yra viena  – UAB „Girių bizonas“.  


Veikiantys ūkio subjektai pagal darbuotojų skaičiaus grupes 2007 m.
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Veikiantys ūkio subjektai pagal ekonominės veikos rūšis 2007 m.
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2007 metais iš 16 savivaldybėje registruotų verslo įmonių 9 (2 IĮ ir 7 UAB) arba 56 proc. verslo pradžios klausimais konsultavo bei steigimo dokumentus padėjo rengti VšĮ „Kazlų Rūdos verslo inkubatorius“ darbuotojai. 2 iš jų ir toliau buvo inkubuojamos verslo inkubatoriuje.   3 individualioms įmonėms Verslo inkubatoriaus darbuotojai padėjo pertvarkyti dokumentus į uždarąsias akcines bendroves. Dviems IĮ  paruošė nuostatus, 1 asociacijai - įstatus.
2006 m. iš 16 įregistruotų įmonių VšĮ „Kazlų Rūdos verslo inkubatorius“ padėjo paruošti dokumentus ir įregistruoti 8 įmones: 3 IĮ  ir 5 UAB.  Dvi iš jų tapo inkubuojamomis įmonėmis.  2005 m. iš 11 įmonių – 6,  atitinkamai 5 IĮ ir 1 UAB.

Galima teigti, kad VšĮ „Kazlų Rūdos verslo inkubatorius“ tiesiogiai prisideda prie naujų verslo subjektų skaičiaus didėjimo, nes pusė savivaldybėje naujai registruojamų įmonių yra steigiamos su verslo inkubatoriaus pagalba. 

2. Projektas „Viešųjų paslaugų verslui, skatinant  verslumą ir verslo kompetenciją, teikimas Kazlų Rūdos savivaldybėje“

Projektas finansuojamas Lietuvos Respublikos Ūkio ministerijos programos lėšomis. Bendra paslaugų verslui programos (PVP) Kazlų Rūdos savivaldybėje  planuota apimtis 2007 metais – 1200 val., rezultatas -1218 val. Įgyvendinimas 101 proc.

 Didžiausia dalis - 1048 val. teko verslo informacijos centro paslaugų teikimui – informavimui, konsultacijoms ir mokymams, verslo aplikos analizei, informacijos sklaidos renginiams. 170 val. buvo skirta darbui su inkubuojamais verslo subjektais. Kaip ir 2006 metais, 2007 m. informaciją bei konsultacijas teikė tik KRVI darbuotojai tose srityse, kuriose kelia kvalifikaciją dirbdami verslo inkubatoriuje, o mokymus antrus metus vedė ne tik samdomi lektoriai, bet ir KRVI darbuotojai, įgiję įgūdžių ES PHARE 2002 projekto metu. Projekto biudžetas – 109 tūkst. litų.

2.1. Verslo informacijos paslaugų teikimas

Verslo informacijos paslaugų teikimui skirta 270 val., įgyvendinimo lygis  - 100 proc.

 Buvo kaupiami ir atnaujinami verslo subjektų duomenys. Sukaupta informacija apie 200 verslo subjektų (įgyvendinimas 100 proc.) Susisteminta pagal veiklas informacija pateikta internetiniame puslapyje www.krvi.lt. , duomenys atnaujinami kartą į mėnesį. Įgyvendinimui skirta 40 val. (pasiekimo lygis – 100 proc.) 
 Informacijos tinklalapyje nuolatinis atnaujinimas. Informacija nuolat atnaujinama . Pateikiama aktualiausia informacija verslui, skatinamas IT panaudojimas informacijos paieškoje. Paslaugos teikiamos tiek pradedantiesiems, tiek pažengusiems verslininkams.Veiklai skirta 60 val. Veikla įvykdyta 100 proc.
Regioninio bendradarbiavimo tinklo, verslumo, inovacijų ir investicijų informacijos sklaidai, sūkurimas ir palaikymas. Veiklai skirta 40 val. (pasiekimo lygis 100 proc.).

Sukurtas regioninis bendradarbiavimo tinklas tarp Marijampolės apskrities viešųjų paslaugų verslui teikėjų, mokslo įstaigų, asocijuotų verslo struktūrų  ir valdžios atstovų, informacijos sklaidai naudojama svetainė www.imones.com .  

( Surengtas 1 susitikimas Šakių savivaldybėje tema „VIC ir VI galimybės verslumo kaime ugdymui, naudojant ES 2007-2013 metais“(2007-01-26); 
( 1 susitikimas Marijampolės savivaldybėje tema „Marijampolės regiono patrauklumo garantas – verslo aplinkos darna" (2007-05-25), skatinant  bendrą verslumą, inovacijas bei investicijas; 
( kartu su Marijampolės  VIC  suorganizuotas savivaldybės verslininkų  susitikimas su regiono verslininkais eksportuotojų klubo konferencijoje „Lenkijos rinkos pristatymas Marijampolės regiono verslininkams“ (2007-10-19)

( 2007-11-16 suorganizuotas  1 susitikimas Vilkaviškio TVIC tolimesnio regioninio bendradarbiavimo tema .
2.2. Konsultavimo ir informavimo paslaugos 
Per metus planuota suteikti 200 , o suteikta 204 val. individualių  konsultacijų ( 2006m. – 200 val., 2005 m. – 210 val..). Įgyvendinimo lygis 102 proc.
Daugiausia konsultacijų, suteikta verslo pradžios klausimais. 2006 m. daugiausia konsultacijų buvo suteikta buhalterinės apskaitos ir finansų valdymo klausimais.
30 proc. konsultacijų  skirta pradedantiesiems verslininkams (planas – 30 proc.),  72 proc. verslą plėtojantiems SVV subjektams konkrečių problemų sprendimui (planas - 70 proc.).  Viso konsultuoti 120 subjektai (planas 120 , pasiekimo lygis 100 proc.), tame tarpe  90 SVV  subjektų atstovai (planas – 90, pasiekimo lygis – 100 proc.)  ir 30  gyventojų, ketinančių pradėti verslą (planas – 30, pasiekimo lygis 100 proc.) Pasiruošimui teikti paslaugas skirta 40 val. (planas 40 val., įgyvendinimo lygis 100 proc.)  Bendrai veiklai skirta 244 val. (planas - 240 val.) Konsultacijos fiksuojamos žurnale. Konsultacijų pasiskirstymas pagal temas. 
Konsultavimo paslaugų suvestinė
	Eilės Nr.
	Konsultacijos tema
	Konsultacijų skaičius
	Konsultuojamų asmenų skaičius
	Konsultacijų valandų skaičius

	1
	Verslo pradžia
	46
	33
	46

	2
	Verslo planavimas ir investicinių projektų rengimas.
	1
	1
	1

	3
	Rinkodara
	15
	13
	15

	4
	Įmonės valdymas
	8
	8
	8

	5
	Finansų analizė, kontrolė ir valdymas
	42
	35
	42

	6
	Finansavimo šaltinių paieška
	8
	8
	8

	7
	ES parama 
	0
	0
	0


	8
	Darbo teisė
	28
	25
	28

	9
	IT ir jų panaudojimas valdymo apskaitoje.  
	27
	22
	27

	10
	Informacijos paieška ir valdymas siekiant patekti į naujas rinkas
	13
	12
	13

	11
	Personalo valdymas
	6
	6
	6

	12
	Kita
	10
	9
	10

	
	Iš viso:
	204 
	  
	204



Konsultacijas teikė KRVI darbuotojai: direktorė M.Tamašauskienė, (verslo pradžia, rinkodara, įmonių valdymas, ES struktūriniai fondai, finansavimo šaltinių paieška, verslo planavimas), l.e.p. direktorė Judita Simonavičienė (verslo pradžia, ES struktūriniai fondai), finansininkė V.Petrukaitienė (finansų valdymas, buhalterinė apskaita, darbo teisė), vadybininkė R.Labanauskienė (verslo pradžia, darbo teisė, personalo valdymas), vadybininkas V.Bastys (informacinės technologijos, informacijos paieška, kita) .  
2007 metais užfiksuotas paklausimų skaičius – 574, vidutiniškai vienas paklausimas truko nuo 4 iki 10 min. 

Informacinių paklausimų suvestinė

	
	Paklausimų temos 
	Inkubuojamos įmonės (vnt.)
	Kiti klientai (vnt.)
	 Bendras paklausimų skaičius
	Paklausimų trukmė (val.

	1
	Verslo pradžia
	29
	53
	82
	14,33

	2
	Verslo planavimas
	31
	16
	47
	8,36

	3
	Rinkodara
	22
	14
	36
	6,6

	4
	Įmonės valdymas
	51
	17
	68
	14,03

	5
	Finansų analizė, kontrolė ir valdymas
	21
	26
	47
	8,55

	6
	Finansavimo šaltinių paieška
	31
	24
	55
	9,61

	7
	ES struktūriniai fondai
	12
	26
	38
	6,7

	8
	Darbo teisė
	18
	25
	43
	6,26

	9
	Informacinės technologijos
	16
	14
	30
	4,85

	10
	Informacijos paieška ir valdymas
	19
	28
	47
	4,04

	11
	Personalo valdymas
	18
	11
	29
	4,96

	12
	Kita
	22
	30
	48
	7,41
Formos apačia

Formos apačia

Formos apačia

Formos apačia



	Iš viso:
	310
	290
	600
	96,06



Daugiausia paklausimų užfiksuota  verslo pradžios ir įmonių valdymo klausimais, taip pat dažnai buvo informuojama  buhalterinės apskaitos, ES paramos, kitų verslo finansavimo galimybių, darbo teisės, informacijos paieškos, verslo planavimo klausimais. Mažiau paklausimų sulaukta informacinių technologijų, personalo valdymo klausimais, kadangi šiomis temomis reikalinga išsamesnė konsultacija.  Apie 55 proc. visų paklausimų sulaukta iš inkubuojamų verslo subjektų, 45 proc. iš kitų klientų. 


Per metus buvo surengta 12 verslo informacijos sklaidos renginių. Bendra renginių trukmė -50 val. ( 2006 m. -50 val., 2005 m. - 30 val., 2004 m. – 24 val.). Informuoti 132  SVV  subjektų atstovai bei gyventojai, ketinantys pradėti verslą (bendras planas 120 dalyvių, pasiekimo lygis 110 proc.).  Pasiruošimas teikti paslaugas truko 80 val., (planas – 80 val. pasiekimo lygis 100 proc.). Bendra veiklos trukmė 130 val. (planas - 130 val., įgyvendinimo lygis –100 proc.)     
Verslo informacijos sklaidos renginių suvestinė

	Eilės

Nr.


	Renginio

pavadinimas


	Data
	Dalyvių

skaičius


	Renginio

trukmė

(val.)

	1
	„Valstybės ir savivaldos parama verslumo skatinimui, inovacijų diegimui, investicijų pritraukimui.“ Verslininkų susitikimas su Kazlų Rūdos savivaldybės meru A.Vaišnora.
	2007-02-01
	9
	3

	2
	„Naujos savivaldos ir  verslo bendradarbiavimo formos skatinant smulkaus ir vidutinio verslo plėtrą“. Verslininkų susitikimas su Kazlų Rūdos savivaldybės vadovybe.

	2007-04-26
	11
	3

	3
	„Verslo vystymo galimybės“. Finansavimo šaltinių naujų produktų bei paslaugų kūrimui paieška.  


	2007-05-09
	12
	6

	Formos viršus

4
	„Verslo pradžia. Verslo pagrindai“
	2007-06-05
	6
	4

	5
	„Kaimo turizmo verslas. Pradedantiesiems verslininkams.“
	2007-06-26
	12
	6

	6
	„ES 2007-2013 m.  parama verslui skatinant inovacijas.“ 4 val.. Partneriai   LVPA 

	2007-06-29
	18
	4
Formos apačia



	Formos viršus

7
	„Kazlų Rūdos savivaldybės verslo diena – kontaktų mugė“ 4 val., 8 verslo subjektai
	2007-09-08
	8
	4

	8
	„ES parama verslui“ 
	2007-09-21
	9
	4

	9
	„ES parama verslui kaime skatinti. Mokymosi ir verslumo įgūdžių tobulinimo galimybės“ . 


	2007-10-12
	10
	3
Formos apačia



	Formos viršus

10
	„Kaip pradėti verslą“ . Renginys pradedantiesiems
	2007-10-23
	10
	3

	11
	„Pokyčiai tapo kasdienybe“ . Renginys įmonių vadovams. 


	2007-10-25
	27
	4

	12
	Investicijų ir inovacijų skatinimas regione. Marijampolės apskrities įmonių konkursas.  VI  siūlymai dėl apdovanojimų 4 įmonėms.
	2007-11-07
	
	4

	
	Bendra renginių trukmė
	
	132
	50


2.3. Mokymų paslaugos 


Veiklai planuota 150 val. (įvykdyta 164 val.,  įgyvendinimo lygis – 109 proc.). Pravesta 134 val. mokymų (planas - 120 val., įgyvendinimo lygis – 111 proc.). Veiklos vykdymo pasiruošimui skirta 30 val. (planas- 30 val., įgyvendinimo lygis – 100 proc.) Mokymuose dalyvavo 118 asmenų (planas - 60 asmenų, pasiekimo lygis - 197 proc.): 100  SVV  subjektų atstovų (planas – 45, pasiekimo lygis - 222 proc) ir  18 asmenų  ketinančių pradėti verslą (planas – 15, pasiekimo lygis 120 proc.) Mokymų temos:  

·  „Darbo kodeksas ir jo praktinis taikymas: darbo laiko trukmė.“. Lektorė – G.G. Duškinienė.  „Priešgaisrinės saugos kursai“. A.Vosylienės mokymo konsultavimo firmos lektorė A.Vosylienė. „Verslo apskaitos standartų taikymas pradedantiesiems buhalteriams.“ Buhalterinės apskaitos, mokesčių ir finansų pagrindai.. Lektorė Aldona Trumpienė. 

· Dokumentų archyvavimas ir tvarkymas“. Atsakingiems už įmonės dokumentų valdymą ir tvarkymą. Lektorė Aldona Jurčiukoniunė.

· „Kaip pritraukti, motyvuoti ir išlaikyti tinkamus darbuotojus“. Lektorius – Tomas Lagūnavičius. 
· „Teisinės verslo formos. Mokesčiai. Teisinė įmonių registracija“. Mokymus vedė VI darbuotojai. „Darbo užmokesčio apmokestinimas“. Lektorė – Bronė Žiemienė. 
· „Verslo etika ir protokolo pagrindai“. Lektorius – Vilius Misevičius. 
· „Rinkodara ir jos vaidmuo siekiant kurti naujus produktus ir įsisavinti naujas rinkas“. Lektorė – Nina Klebanskaja.

· „Verslo plano rengimas: praktiko požiūris“. Lektorius – Tomas Vasiliauskas. 
· „Efektyvūs būdai, kaip išugdyti praktiškumą versle“. Lektorius – Tomas Lagūnavičius. 
Mokymo paslaugų suvestinė

	Eilės Nr.
	Mokymo kurso pavadinimas
	Data


	Dalyvių skaičius
	Mokymo kurso trukmė (val.)
	Mokymus vedė VI darbuotojas
	Mokymus vedė samdytas konsultantas

	
	
	
	
	
	
	

	1
	Darbo kodeksas ir jo praktinis taikymas: darbo laiko trukmė
	2007-02-22
	13
	8
	0
	1

	2
	Priešgaisrinės saugos kursai
	2007-03-13/15
	11
	8
	0
	1

	3
	Verslo apskaitos standartų taikymas pradedantiesiems buhalteriams
	2007-05-02/11
	10
	48
	0
	1

	Formos viršus

4
	Dokumentų archyvavimas ir tvarkymas
	2007-09-26
	13


	6
	0
	1

	5
	Kaip pritraukti, motyvuoti ir išlaikyti tinkamus darbuotojus
	2007-10-03
	12
	8
	0
	1 

	Formos viršus

6
	Teisinės verslo formos. Mokesčiai. Teisinė įmonių registracija
	2007-10-11
	6
	8
	2
	0

	7
	Darbo užmokesčio apmokestinimas
	2007-10-31
	9
	8
	0
	1 

	Formos viršus

8
	Verslo etika ir protokolo pagrindai
	2007-11-09
	14
	8
	0
	1

	9
	Rinkodara ir jos vaidmuo siekiant kurti naujus produktus ir įsisavinti naujas rinkas
	2007-11-21
	10
	8
	0
	1

	10
	Verslo plano rengimas: praktiko požiūris
	2007-11-29/30
	14
	16
	0
	1

	11
	Efektyvūs būdai, kaip išugdyti praktiškumą versle
	2007-12-06
	
	14
	0
	1

	
	Viso
	
	118
	134
	
	



20 proc. mokymų dalyvių sudarė inkubuojamų verslo subjektų atstovai, likusią dalį – kiti verslo subjektai. Inkubuojami verslo subjektai sudaro mažesnę paslaugų gavėjų dalį, kadangi daugiau informacijos bei konsultacijų jiems suteikiama tiesiogiai sprendžiant iškilusias problemas, atliekant jų veiklos stebėjimą. 

2.4. Verslo situacijos analizė

Verslo situacijos analizei skirta 180 val. (pasiekimo lygis – 100 proc.). Atliktas Kazlų Rūdos savivaldybės verslo situacijos tyrimas, atnaujinti turimi duomenys. Tyrimas atliktas gegužės – liepos  mėn., siekiant į tyrimą įtraukti 2006 m. statistikos duomenis.  Gegužės – birželio mėnesiais surinkti 2006 metų duomenys iš Statistikos departamento ir Registrų centro. Parengta ataskaita, kuri bus naudojama pristatant Kazlų Rūdos savivaldybės verslą, skleidžiant informaciją, viešinant KRVI vaidmenį skatinant verslumą. Priemonės:
2.4.1. Atlikta verslo subjektų apklausa, siekiant geriau išaiškinti viešųjų paslaugų verslui bei kitos paramos SVV poreikį . Apklausta 40 SVV subjektų, (pasiekimo rodiklis 100 proc.). Atlikus apklausą, susisteminti anketiniai duomenys, parengtos išvados bei pasiūlymai identifikuoti paramos bei viešųjų paslaugų verslui  poreikį, viešųjų paslaugų įvairovei didinti (žr. priedą Nr.1). 
2.4.2. Atliekta stebėsena, susijusi su viešųjų paslaugų teikimu. Per metus apklausta 94 proc. viešųjų paslaugų vartotojų (mokymų dalyvių) (planuota apklausti 30 proc.),  duomenys susisteminti, pateikos išvados ir pasiūlymai. Duomenys bus naudojama paslaugų verslui kokybei kelti  Planuota veikla įvykdyta  daugiau nei 100 proc. (žr. priedą Nr.2)
2.5. Darbas su inkubuojamais verslo subjektais


2007 metais planuota inkubuoti 12 verslo subjektų, rezultatas -15 inkubuojamų subjektų: pasiekimo lygis – 125 proc. Darbas su esamais ir naujai priimtais inkubuojamais verslo subjektais užėmė 170 valandas (įgyvendinimo lygis 100 proc.)


 Laikotarpio pradžioje buvo inkubuojama 14 verslo subjektų. Du iš jų paliko verslo inkubatorių, dviems – baigėsi inkubavimo periodas, penki pradėti naujai inkubuoti. 


Laikotarpio pabaigoje inkubuota 15 verslo subjektų: 9 juridiniai asmenys ir 6 fiziniai asmenys, vykdantys individualią veiklą su verslo liudijimais. Pagalba teikiama naujoms inkubuojamoms įmonėms ruošiant dokumentus, verslo planus inkubuojamam laikotarpiui, atliekant inkubuojamų įmonių verslo planuose užsibrėžtų tikslų įgyvendinimo monitoringą, inkubuojamų verslo subjektų veiklos efektyvumo stebėjimą, grįžtamojo ryšio užtikrinimą tarp inkubuojamų subjektų ir KRVI administracijos, bendradarbiavimo tarp inkubuojamų verslo subjektų skatinimą.  Kartą į mėnesį buvo susitinkama su kiekvienu inkubuojamu verslo subjektu aptarti veiklos verslo inkubatoriuje problemas, siūlymus veiklai gerinti. Surengti 4 inkubuojamų verslo subjektų teminiai susitikimai.

                 Administraciniame pastate įrengta 14 administracinių kabinetų, kuriuos veiklai 2007 nuomavosi 10 inkubuojamų verslo subjektų ir 4  mokantys pilną nuomos kainą. Gamybiniame pastate įrengtose gamybinėse patalpose individualią veiklą vykdė 9 asmenys.  

2007 m. pirmoje pusėje administraciniame pastate veiklą toliau vystė: 

Ґ• IĮ „Uglė“ (savininkė L.Brusokienė). Pagrindinė įmonės veikla – buhalterinės apskaitos tvarkymo paslaugų teikimas. Paslaugas teikė įmonės savininkė bei viena samdoma darbuotoja; 

 Ґ• UAB „Vizart“, (savininkė ir direktorė R. Sutkaitienė). Pagrindinė įmonės veikla – reklamos kūrimas, įvaizdžio formavimas ir kitos paslaugos; 

 Ґ• UAB „Gerdausta“ (savininkas A. Miežetis), pagrindinė  veikla – krovinių transportavimo paslaugos bei vietiniai pervežimai. Įmonė nuomavo administracines bei sandėliavimo patalpas, tačiau metų eigoje atsisakė sandėliavimo patalpų . 

· UAB „Vizart marketing“, direktorius A.Jasinskis, įregistruota  2006 metų sausio mėnesį.  UAB “Vizart marketing ” pagrindinė veikla – rinkodaros ir įvaizdžio strategijų kūrimas. 

· UAB „Megaauto“ savininkas ir direktorius D.Anuškevičius. Įmonė įsteigta 2006 m. sausio mėnesį, pagrindinė veikla - krovinių gabenimas vietiniais ir tarptautiniais maršrutais.

· UAB „Leris“ direktorė J.Aleksienė. Įmonė įsteigta 2005 m. spalio mėnesį, pagrindinė  veikla – elektros skirstomosios valdymo įrangos gamyba, pastatų ir statinių įrengimas, žaliųjų plotų želdinimo projektavimo darbai.  
   Gamybines patalpas toliau nuomojo: 
       (  E.Aukštakalnis, vystantis pirminio medienos apdirbimo veiklą su verslo liudijimu 
       (    M. Kestenis, vystantis baldų gamybos individualią veiklą su verslo liudijimu.      

· Faustas Pečiulaitis, užsiimantis dirbinių iš gintaro ir jo pakaitalų gamyba (veiklos kodas 25, EVRK klasė 36.22). Darbui naudoja japoniškas graviravimo – šlifavimo stakles.

· Algis Tubavičius, kuris vykdo dirbinių iš gintaro ir jo pakaitalų gamybą. Patalpas naudoja gintaro pjovimo, šlifavimo ir kt. dirbinių iš gintaro gamybai.  Darbui naudoja lenkiškas gintaro apdirbimo stakles. 
· Žydrūnas Pečiulaitis, kuris vykdo dirbinių iš gintaro ir jo pakaitalų gamybą Gamybines patalpas naudoja gintaro pusfabrikačių gamybai.  Darbui naudoja lenkiškas gintaro kalibravimo,šlifavimo, pjovimo stakles.
· Eglė Pečiulaitytė, kuri vykdo dirbinių iš gintaro ir jo pakaitalų gamybą Gamybines patalpas naudoja gintarinių karolių ir apyrankių iš pusfabrikačių gamybai.   

2007 m. naujai veiklą KRVI administracinėse patalpose pradėjo: 

( UAB „Lise auto“. Įmonės direktorė Lina Pretkelienė.  Pagrindinė veikla yra krovinių gabenimas vietiniais ir tarptautiniais maršrutais. 

(  UAB „Olandų statyba“. Įmonės direktorė Kristina Kazakevičiūtė. Pagrindinė įmonės veikla – įvairių pastatų statyba, renovavimas, rekonstrukcija.

( IĮ „Eikimta“, savininkė Aušra Žitkuvienė. Įmonė teikia kompiuterių remonto paslaugas, interneto diegimo ir priežiūros paslaugas, kompiuterinių tinklų diegimą ir priežiūrą.


Gamybiniame pastate veiklą pradėjo 1 UAB: 

(   UAB „Sarija“. Savininkė Vilija Dabulevičienė. Pagrindinė veikla – drabužių siuvimas.
 Per 2007 metus 2 verslo subjektams baigėsi inkubavimo laikotarpis verslo inkubatoriuje.
· UAB „Gerdausta“;

· IĮ „Uglė;

Jie patalpas toliau nuomoja už pilna kainą.
 2007 metais nutraukė sutartį su Verslo inkubatoriumi: 
· UAB „Vizart marketing“
· A. Babarskio ind. veikla;

Patalpas administraciniame pastate už pilną kainą nuomojasi Kazlų Rūdos bendruomenių asociacija,  Žemės ūkio rūmai, Beata Baskakovienė (anglų kalba).
Gamybiniame pastate pasibaigus trijų metų inkubavimo periodui, mokėdama pilną nuomos kainą, ir toliau veiklą vysto UAB “Kazlų Rūdos liejykla“. Jos pagrindinė veikla - įvairių liejinių gamyba. Įmonė sėkmingai vysto veiklą, ieško naujų rinkų. 
R. Rusecko IĮ  . Pagrindinė veikla – tekintų gaminių iš metalo gamyba, metalo apdirbimas.
2007 m. inkubuojami verslo subjektai įkūrė 34 naujas darbo vietas, bendras dirbančiųjų  skaičius buvo 64.. 
2007 m. inkubuotų verslo subjektų sukurtų darbo vietų suvestinė

	Nr.
	Pavadinimas
	Darbuotojų skaičius 2007 metų / veiklos pradžioje
	Įkurta darbo vietų

2007 m.
	Darbuotojų skaičius

2007 m.

gruodžio 31 d.

	1.
	UAB “Gerdausta”
	8
	10
	18

	2.
	A. Babarskio individuali veikla pagal verslo liudijimą*
	1
	0
	-

	3.
	IĮ Uglė
	2
	1
	3

	4.
	B.Baskakovienės individuali veikla pagal verslo liudijimą
	1
	0
	1

	5. 
	UAB „Vizart“
	3
	2
	5

	6.
	UAB „Sarija“
	-
	5
	5

	7.
	UAB „Olandų statyba“
	-
	3
	3

	8. 
	UAB „Lise auto“
	-
	2
	2

	9.
	IĮ „Arominda“
	1
	2
	3

	10.
	E.Aukštakalnio individuali veikla su verslo liudijimu
	1
	0
	1

	11.
	UAB „Leris“
	6
	1
	7

	12.
	UAB „Megaauto“
	2
	5
	7

	13.
	UAB „Eikimta“
	-
	2
	2

	14.
	Fausto Pečiulaičio  IV su verslo liudijimu
	1
	0
	1

	15.
	Algio Tubavičiaus IV su verslo liudijimu
	1
	0
	1

	16.
	Žydrūno Pečiulaičio IV su verslo liudijimu
	1
	0
	1

	17.
	Eglės Pečiulaitytės IV su verslo liudijimu
	1
	0
	1

	18.
	UAB „Vizart marketing“ *
	2
	1
	3

	
	                                       Viso
	31
	34
	64


* Paliko verslo inkubatorių

2007 metais inkubuotose įmonėse sumokėta mokesčių 313 483,39 Lt. Investuota į verslo plėtrą 16 795 Lt. 

Inkubuojamų verslo subjektų veiklos stebėjimą koordinuoja vadybininkė. Verslininkai teikdami prašymą dėl inkubavimo KRVI užpildo klausimyną-aprašymą, kurį įvertinus sprendžiama apie verslo subjekto tinkamumą būti inkubuojamu. Priėmus į KRVI verslo subjektas per tris mėnesius, padedamas vadybininko, turi pasiruošti verslo planą. Kiekvieną ketvirtį įmonės informuoja apie įkurtas darbo vietas, kasmet – apie sumokėtus mokesčius, apyvartą, investicijas. Praėjus metams nuo veiklos inkubatoriuje pradžios atliekama įmonės veiklos  analizė, kurios rezultatų pagrindu sprendžiama apie tolimesnį verslo subjekto inkubavimo tikslingumą. 
Siekiant užtikrinti efektyvią pagalbą inkubuojamiems verslo subjektams bei jų inkubavimo tikslingumą dalininkai patvirtino „Verslo subjektų priėmimo į verslo inkubatorių bei darbo su inkubuojamais verslo subjektais tvarką“. Pagal ją kiekvieno lengvatinėmis sąlygomis veikiančio verslo subjekto stebėjimo rezultatai bei darbas su jais fiksuojami.  

Didelę reikšmę verslo inkubatoriaus veikloje turi inkubuojamų verslo subjektų įsiskolinimų stebėjimas. Praėjusio mėnesio sąskaitas inkubuojami verslo subjektai privalo apmokėti iki einamojo mėnesio 15 d., tačiau buhalterinėje apskaitoje fiksuojamas pirkėjo įsiskolinimas mėnesio paskutinei dienai.  Inkubuojamam verslo subjektui pradelsus susimokėti už paslaugas, KRVI finansininkė apie tai informuoja vadybininką, kuris kartu su verslo subjekto atstovais aiškinasi vėlavimo priežastis, ieško jų pašalinimo būdų.   

Inkubuojamų verslo subjektų veiklos rezultatų stebėjimas leidžia užtikrinti, kad verslo subjektų vystoma veikla atitinka Valstybės pagalbos verslui prioritetus, kad nėra teikiamos verslo rėmimo paslaugos neremtinomis veiklomis užsiimantiems verslo subjektams. Šiuo metu KRVI veikiantys inkubuojami verslo subjektai savo vykdoma veikla užtikrina Valstybės paramos verslui tikslingumą.

3. Projektas „Kompleksinės verslo, turizmo ir kaimo informavimo sistemos kūrimas“ 
Projekto veiklos buvo įgyvendintos 2007 metais. Projekto vadovas VšĮ „Kazlų Rūdos verslo inkubatorius“ direktorė Meirita Tamašauskienė. Projekto vykdytojas - vadybininkas kaimo plėtrai Vilius Bastys, projekto veikloms įgyvendinti paskirta ½ vadybininko etato. Nuo 2007 m. rugsėjo mėnesio, su vadybininku nutraukus darbo sutartį, projektą vykdė l.e.p direktorė Judita Simonavičienė. Veikloms vykdyti skirta 100 val.  įstaigos darbo laiko. Projekto biudžetas 10 tūkst. litų.

Projekte buvo numatytos šios veiklos: 

· Verslumą bei bendrą aktyvumą skatinančių sklaidos renginių organizavimas kaimiškosiose vietovėse; 

· Informuojama bei konsultuojama apie galimybes pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama, nacionaline parama ir kitų alternatyvių šaltinių parama kaimo plėtrai aktualiais klausimais; 

· Kurti kaimo gyventojų aktyvumo bei verslumo skatinimo priemones bei ieškoti galimybių pritraukti alternatyvius finansavimo šaltinius joms įgyvendinti. 
· Kurti kaimo verslų ir kaimo plėtros informavimo sistemą, integruotą į bendrą verslumo informavimo sistemą. 

Visos projekte numatytos veiklos įgyvendintos ir pasiekti planuoti rezultatai.

1. Surengti verslumą bei bendrą aktyvumą skatinantys sklaidos renginiai kaimiškosiose vietovėse  kartą per ketvirtį.
 Per 2007 metus buvo kuriama  kaimo verslų ir kaimo plėtros informavimo sistema, integruota į bendrą verslo informavimo sistemą. 2007 metais didelis dėmesys buvo skirtas kaimo plėtrai. Buvo suorganizuoti 4 kaimo verslumo ir kaimo plėtros informavimo sklaidos renginiai, teikiamos verslo  konsultacijos. Svarbu pabrėžti, jog siekiant užtikrinti šios sistemos efektyvų funkcionavimą reikalingas ją nuolat atnaujinantis asmuo, kuris taip pat užtikrintų aktyviems kaimo gyventojams ir verslą pradedantiems žmonėms kokybiškų konsultacijų suteikimą. 
Pirmame ketvirtyje buvo suorganizuotas informacijos sklaidos renginys skirtas informuoti kaimo gyventojus kaip pasinaudoti ES struktūrinių fondų ir Kaimo regioninės plėtros fondo parama. Informacijos sklaidos renginyje dalyvavo 14 asmenų iš įvairių savivaldybės bendruomenių.

Renginio metu buvo kalbama apie  ES struktūrinių fondų ir ES Leader+ programos kaimui naudą ir galimybes. Renginys buvo organizuojamas kartu su Kazlų Rūdos savivaldybės bendruomenių asociacija. Vadybininkas kaimo plėtrai V. Bastys pristatė galimybes kaimo gyventojams, naudojantis ES parama ir išdėstė aiškias socialinės partnerystės galimybes gerinant gyvenimo kokybę kaime. Kalbėjo apie galimybes bei naudą SVV atstovams aktyviai įsijungiant į kaimo plėtros procesus ir kaimo bendruomenių veiklą partnerystės principu. Būtent ES Leader+ programa skatina vietinę iniciatyvą sutelkiant vietinius išteklius, socialinius-ekonominius partnerius, viešo sektoriaus ir NVO sektoriaus pajėgumus

Antrame ketvirtyje kaimų bendruomenių atstovams buvo suorganizuotas informacijos sklaidos renginys pristatantis LR Žemės ūko ministerijos teikiamos „Valstybės paramos kaimo bendruomenėms projektų reikalavimus. Buvo pristatomos naujos, ES programavimo laikotarpio 2007-2013 metams, teikiamos galimybės kaimo plėtrai. Buvo svarstomi sėkmingai parengti 3 kaimo bendruomenių projektai, kurie gavo finansavimą iš Lietuvos žemės ūkio ministerijos patalpų renovacijai, techninės bazės stiprinimui,  bendruomenių veiklos viešinimui, aplinkos viešinimui bei renginių organizavimui.

Trečiame ketvirtyje buvo suorganizuoti du sklaidos renginiai. Viename, vykusiame Kvietiškio kaime (Kazlų Rūdos seniūnja),  buvo informuojama apie ES paramą verslui kaime skatinti bei apie alternatyvius kaimo verslus. Kaimo gyventojai turėjo galimybę susipažinti su sėkmingais alternatyvių verslų atstovų įgyvendintais projektais. Gerosios patirties sklaida paskatino kaimo gyventojų domėjimąsi alternatyviais verslais ir kaimo turizmu. Iki 2007 metų pabaigos buvo sulaukta paklausimų apie kaimo turizmo verslą bei apie vertimąsi senovės amatų verslu kaime. Taip pat renginyje buvo teikiama informacija apie galimybes tobulinti verslumo įgūdžius. Kaimo bendruomenėms buvo pristatoma VšĮ Kazlų Rūdos verslo inkubatorius veikla ir vykdomi projektai.

Kitas trečiame ketvirtyje kartu su savivaldybės bendruomenių asociacija suorganizuotas verslumo ir kaimo plėtros informavimo sklaidos renginys „Kaip pradėti verslą“, vyko Antanavo kaime. Jo metu inkubatoriaus darbuotojai informavo kaimo gyventojus, apie tai, ką reikėtų daryti, ketinant pradėti verslą: kaip pasirinkti idėją, kokią įmonės teisinę formą, kaip formuoti komandą, kaip padaryti verslo planą ir kt. vertinus kaimo gyventojų pageidavimus, planuojama kitais metais vykdyti daugiau išvažiuojamųjų konsultacijų bei sklaidos renginių kaimo vietovėse.

2. Informuojama bei konsultuojama apie galimybes pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama, nacionaline parama ir kitų alternatyvių šaltinių parama kaimo plėtrai aktualiais klausimais.

Projekto metu buvo suteiktos  apie 100 konsultacijų, kurių viena truko ne mažiau kaip vieną valandą. Konsultuojama buvo įvairiomis kaimo plėtrai aktualiomis temomis, tokiomis kaip:

· Pasinaudojimo ES ir Nacionaline parama kaimo bendruomenėms ir vietos veiklos grupėms;

· Socialinių tyrimų metodologijos;

· Kaimo socialinės infrastruktūros valdymo;

· Buhalterinės apskaitos;

· Projektų valdymo;

· Žmoniškųjų išteklių vadybos;

· Bendruomenių veiklos organizavimo;

· Darbo organizacijoje valdymas;

· Socialinės vadybos;

· Informacinių technologijų panaudojimo;

· Alternatyvūs kaimo verslai.

3. Kurtos kaimo gyventojų aktyvumo bei verslumo skatinimo priemonės bei ieškota galimybių pritraukti alternatyvius finansavimo šaltinius joms įgyvendinti.

Parengti kaimo bendruomenių projektai ir jų svarba kaimo plėtrai Kazlų Rūdos savivaldybėje

2007 metais vietoje planuotų dviejų, parengtos trys paraiškos Jankų, Bebruliškės ir Višakio Rūdos kaimo bendruomenėms. Visos paraiškos praėjo administracinį ir kokybės vertinimą. 
Projektas - Jankų bendruomenės patalpų šildymo sistemos įrengimas
Tai yra tęstinis projektas skirtas Jankų bendruomenės patalpų šildymo sistemos įrengimui. 
Jankų bendruomenės patalpos 2006 metais buvo suremontuotos sėkmingai įgyvendinus projektą, kurį finansavo LR Žemės Ūkio ministerija. 

Šiuo projektu tikimasi įrengti šildymo sistemą, taip pat pagerinti patalpų sandarumą, pakeičiant vieną seną langą.

 Projektas turėtų pagerinti Jankų bendruomenės veiklą, nes bus galima susirinkti ištisus metus malonioje aplinkoje. Pirmiausiai bus atlikti elektros darbai, kurie būtini diegiant šildymo sistemą patalpose. Bus sumontuotas elektrinis katilas, sumontuoti vamzdžiai ir įrengta reikalinga elektros instaliacijos sistema. Vėliau bus atliekami šildymo darbai. Radiatorių montavimas, vamzdynų izoliavimas. Paskutinis darbas numatytas projekte, tai seno lango pakeitimas nauju. 
Bendra projekto vertė 19540,53 litų.

Projektas - Bebruliškės kaimo bendruomenės centro baldų įsigijimas
Toks bendruomenės centro techninės bazės sustiprinimas sudarys palankias sąlygas organizuoti seminarus arba mokymus centro patalpose. 

Numatoma, jog šis projektas pagyvins bendruomenės veiklą, į susirinkimus galės ateiti daugiau žmonių. Bus sudarytos sąlygos kaimo gyventojams rengti kitus projektus, kurių metų būtų galima vesti mokymus arba seminarus Bebruliškės kaimo bendruomenės centre. Projekto vienintelis tikslas įsigyti baldus, todėl pakankamai konkretus ir aiškus. Su tiekėjais žodžiu pavyko susitarti dėl palankių baldų įsigijimo kainų.

Bendra projekto vertė 11477,20 litų.

Projektas - Višakio Rūdos  bendruomenės rekreacijos centras
Višakio Rūdos bendruomenės naudojamos patalpos reikia remontuoti, nes jos yra nepilnai įrengtos. Bendruomenėje nenaudojamos informacinės technologijos, todėl būtinai reikalingas bent vienas kompiuteris.

Vienas iš šio projektų laukiamas rezultatas, tai jaunimo užimtumo didinimas ir kaimo gyventojų bendruomeniškumo didinimas

Kuomet bendruomenė negali užtikrinti tolygios veiklos vystymo bei pasinaudojimo naujausia informacija, iškyla tam tikros neigiamos visuomenei pasekmės:

1.Pilietiškumo mažėjimas;

2.Nenoras įsitraukti į bendruomenės veiklą;

3.Pasitikėjimo stygius NVO bei vietos valdžios institucijomis.

Taigi šio projekto vienas iš laukiamų rezultatų yra padidėjąs kaimo gyventojų pilietiškumas, kuris atsispindės susirinkimų ir dalyvaujančių žmonių gausa.
Bendra projekto vertė 10131,42 litų. 

III. Komercinė veikla   


           2007 metais buvo dedama daug pastangų KRVI patalpų pilnam užpildymui, turimos įrangos racionaliam panaudojimui, kitų verslumą skatinančių priemonių įgyvendinimui

Patalpų nuoma. Bendras KRVI turimų patalpų plotas -  2387 m2. KRVI savo veiklą vykdo administracinėse patalpose IV – me aukšte (482 kv. m) ir gamybiname pastate (1905 kv.m.) (Neskaitant 320 kv. m nenaudojamų ventiliacinių  kamerų gamybiniame pastate) Administraciniame pastate, naudingas plotas sudaro 73 proc. viso ploto, gamybiniame pastate - 74 proc. visų turimų patalpų.

Šiuo metu inkubatoriuje nuomai bendrai įrengta 412 m2 administracinių patalpų ploto (22 kabinetai) bei 1249 m2 gamybinių-buitinių patalpų ploto. Visos nuomojamos patalpos siekia 1662 m2  arba 69 proc. bendro patalpų ploto. Dar 104 m2 arba apie 5 proc. sudaro KRVI administracijos, mokymų klasės bei kompiuterių klasės patalpos.  Bendro naudojimo patalpos sudaro 26 proc. visų patalpų. 

2007 metų pabaigoje laisvų nenuomojamų patalpų buvo 94,86 kv. m  (iš 1662 kv.m).

2007 m. pabaigoje lengvatinėmis sąlygomis buvo išnuomota 778 kv.m. arba 47 proc. viso ploto. 

Likęs plotas – 884 kv. m buvo nuomojamas, netaikant lengvatinių sąlygų. Žemės Ūkio Rūmų Kazlų Rūdos padalinio ir Kazlų Rūdo savivaldybės bendruomenių asociacijos buvimas KRVI patalpose sudaro sąlygas verslumo skatinimo kaimiškosiose vietovėse veiklai. Pilna kaina patalpas nuomojasi B. Baskakovienė (anglų kalbos mokymas) . Pasibaigus lengvatiniam laikotarpiui kabinetą toliau nuomojosi  UAB „Kazlų Rūdos liejykla“ bei UAB „Biosistemos“. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pasibaigus inkubavimo periodui, pilna patalpas nuomojasi IĮ „Uglė“, UAB „Gerdausta“.
               Gamybiniame pastate pasibaigus lengvatiniam laikotarpiui patalpas nuomojasi UAB „Kazlų Rūdos liejykla“, užsiimanti liejinių gamyba, ir R.Rusecko individuali įmonė, užsiimanti įvairiais metalo darbais. Įmonės negauna nuolaidos patalpų nuomai, bet toliau nuomojasi patalpas KRVI, mokėdamos pilną patalpų nuomos kainą. Įmonių administracijos darbuotojai dalyvauja seminaruose, konsultuojasi įvairiais klausimais
               Bendras patalpų užimtumas 2007 m. svyravo nuo 90% iki 94 %.  Bendras nuomojamų patalpų panaudojimas  2007 metų pabaigoje - 94 proc.
            
   Mokymų klasėje vyko anglų kalbos kursai, kiti mokymo kursai. Už klasės nuomą gauta  2124 Lt pajamų. Inkubuojami verslo subjektai naudojasi klase  nemokamai, ypatingai gamybinės įmonės, kurios nenuomoja administracinių patalpų. 

Įrengimų nuoma. Buvo nuomojama įvairi biuro įranga – grafoprojektorius, vaizdo projektorius, lenta. Kompiuteriai buvo nuomojami tik inkubuojamoms įmonėms. Kompiuterių nuomos populiarumas mažėja, nes įsigyjami nuosavi kompiuteriai. Išaugo konferencinės įrangos  nuomos paslauga - tarptautinių projektų įgyvendinimo metu įsigyta įranga leido praplėsti teikiamų paslaugų ratą. Dalis technologinių įrengimų neturi reikalingos techninės dokumentacijos, neatitinka darbų saugos keliamų reikalavimų, o šioms problemoms spręsti reikalingos papildomos išlaidos. Reikalingas įrengimų eksploatacijai išlaidas dengia nuomininkai. Iš šios veiklos gauta 2117 tūkst. litų pajamų. 

               Mokymo paslaugos. 2003 m. įrengta 12 vietų kompiuterių klasė, tačiau dalis įrangos paseno ir  2007 metų pabaigoje buvo tik 8 vietų klasė. Pagrindinės pajamos iš mokymų klasės yra gaunamos iš kompiuterinio raštingumo mokymų kursų. Teikiamos interneto svetainės paslaugos. Pastebėjus įrangos išardymo bandymų bei nesant galimybei pastoviai stebėti dirbančius klasėje, į svetainę yra įleidžiami tik patikimi klientai. Teikiamos  individualios konsultacijos interneto, elektroninio pašto naudojimo ir kitais klausimais.   Surengti 2 kompiuterinio raštingumo kursai, kurių bendra trukmė 60 val. Baigė 22 žmonės (2006 m  - 3  kompiuterių raštingumo kursai 8-9 žmonių grupėms viso 120 val.,  baigė 24 žmonės (2004 m. 8 kursai po 40 val. viso 320 val.). Iš mokymų gauta 4042  tūkst. litų pajamų.

Technologinio biuro paslaugos. Teikiamos kopijavimo, įrišimo, tekstų rinkimo, naudojimosi fakso aparatu  paslaugos. Gauta apie 3 tūkst. litų pajamų.
V. Kita veikla


 Darbas su savivalda. 2005 m. Kazlų Rūdos savivaldybės Taryba tapo KRVI dalininku. Tai sudaro galimybes įgyvendinti naujas verslumo skatinimo priemones. 2007 m. finansuotas projektas „Bendros verslo, turizmo ir kaimo plėtros informavimo sistemos sukūrimas“. 2006 m. pabaigoje pateiktos dvi paraiškos 2007 m. projektų finansavimui: projekto „Viešųjų paslaugų verslui, skatinant  verslumą ir verslo kompetenciją, teikimas Kazlų Rūdos savivaldybėje“ kofinanansavimui – 21 tūkst. litų, projekto „Kaimiškųjų vietovių verslo veiklų  integravimas į bendrą verslo sistemą“ – 10 tūkst. litų.  Abiems projektas gautas finansavimas ir kofinansavimas.
             Direktorė buvo M.Tamašauskienė įtraukta į savivaldybės SVV rėmimo lėšų skirstymo komisijos sudėtį, dalyvavo komisijos posėdžiuose. 

          Darbas su verslo  asocijuotomis struktūromis. Glaudžiai bendradarbiaujama su VO „Kazlų Rūdos verslininkų klubas“. KRVI darbuotojai dalyvauja klubo susirinkimuose, ruošia ir pristato aktualiausią verslo informaciją ES paramos įsisavinimo, Kazlų Rūdos plėtros bei verslo ateities Kazlų Rūdos savivaldybėje ir kitais aktualiais klausimais. Bendradarbiaujama su KPPAR Marijampolės filialu, dalyvaujama Rūmų klubo veikloje, dalyvauta incijuojant bei rengiant apskrities įmonių konkursą. Kitų verslo asocijuotų struktūrų Kazlų Rūdoje nėra arba jos yra neaktyvios ir apie save  informacijos neteikia.         
Darbas su regiono švietimo įstaigomis. Bendradarbiaujama su Marijampolės kolegija. Tartasi dėl bendrų renginių organizavimo.

Darbas su bendruomenėmis. Bendradarbiaujama su bendruomenėmis, planuojami bendri projektai iš Leader + bei ES struktūrinių fondų. Verslo inkubatorius tapo Sūduvos VVG partneriu nuo verslo sektoriaus.

 Veiklos viešinimas. 2007 m. respublikinėje ir vietos spaudoje („Kazlų Rūdos laikraštyje“,„Kazlų Rūdos kronikoje“, „Suvalkietyje“,  „Verslo žiniose“) paskelbti  inkubatoriaus darbuotojų ruoštų 11 straipsnių,  duoti du interviu vietinei ir respublikinei spaudai, paskelbti 29 skelbimai (I pusmetyje 17, antrame- 12).

Informuojama visuomenė apie KRVI, kaip paslaugų verslui įstaigų tinklo dalį, apie teikiamas paslaugas,  vykdomą veiklą, renginius. Ypatingas dėmesys yra skiriamas dalyvavimui verslo visuomenės renginiuose, kurių metų skleidžiama informacija apie KRVI teikiamas galimybes.   

VI.  Veiklos finansiniai rezultatai

6.1.  Veiklos pajamos
2007 m. gauta 84  388 tūkst. Lt  pajamų, arba 252 litais daugiau nei 2006 metais. Bendrų pajamų didėjimą nulėmė tai, kad buvo gauta daugiau pajamų už patalpų nuomą ( atsirado daugiau inkubuojamų verslo subjektų), suteikta daugiau paslaugų verslui. Tačiau sumažėjo pajamų už įmonių  tiesiogines išlaidas. Toliau  lentelėje pateikiami duomenys apie įstaigos pajamų dinamiką  pastaruosius ketverius metus.
              2004-2007 m. veiklos pajamos

	    
	2004
	2005
	2006
	2007

	
	
	
	
	

	I.Turto nuomos pajamos
	
	
	
	

	1) Lengvatinė patalpų nuoma
	32799
	41868
	17392
	21142

	administraciniu
	7083
	5898
	6791
	5018

	gamybiniu
	25716
	35970
	10601
	16124

	2) Kita patalpų nuoma 
	9622
	11360
	39242
	41081

	3) Įrangos, baldu nuoma
	2862
	5152
	2151
	2118

	4) Komunalinės paslaugos
	1359
	4980
	6237
	6065

	Viso
	46642
	63360
	65022
	70406

	II.Paslaugos verslui
	
	
	
	

	1) Konsultacinės
	940
	1440
	1974
	2500

	2) Mokymų
	17042
	6822
	5127
	4042

	3) Biuro paslaugos
	3257
	2159
	3495
	4583

	Viso
	21239
	10421
	10596
	11125

	KRVI veiklos pajamos
	67881
	73780
	75618
	81531

	 
	
	
	
	

	III.Pajamos už įmonių tiesiogines išlaidas
	
	
	
	

	1) Ryšiams 
	5725
	13131
	7362
	1682

	2) Elektrai
	1827
	2613
	1135
	1175

	Viso
	7552
	15744
	8497
	2857

	IV. KITA
	0
	185
	21
	-

	Visos pajamos 
	75443
	89709
	84136
	84388


Pasibaigus lengvatiniam nuomos laikotarpiui įmonės lieka inkubatoriuje dar dviem metams, nes bendras buvimo laikotarpis inkubatoriuje gali siekti penkis metus.  Pajamų padidėjimą iš kitų patalpų nuomos lėmė ir tai, kad pasibaigus inkubavimo laikotarpiui įmonės pasiliko ir nuomavosi patalpas pilna kaina. Be to, esant laisvų patalpų jos yra nuomojamos subjektams, kurie  neatitinka SVV subjektų apibrėžimo ir negali gauti nuolaidų. Atitinkamai nuo 39 tūkst. iki 41 tūkst. litų išaugo nelengvatinės nuomos pajamos. Pasikeitus finansavimo tvarkai ir taikomų nuomos kainos nuolaidų nesubsidijuojant tiesiogiai, verslo inkubatoriai tik nuomodami ne mažiau nei 50 proc. patalpų už pilną kainą, gali padengti visas patalpų išlaikymo išlaidas. 

Lyginant su 2006 m. šiek tiek padidėjo pajamos iš kitų paslaugų verslui. Konsultacijų bei dokumentų ruošimo 2007 m. pajamos padidėjo 526 litais. Tačiau pajamos iš mokymų veiklos sumažėjo nuo 17 tūkst. Lt 2004 m. iki 4  tūkst. 2007 m. Tam didžiausią įtaką turėjo pasikeitimas Ūkio ministerijos programos finansavimo tvarkoje. Kadangi buvo leistinas  100 proc. projekto intensyvumas, mokestis už mokymus iš SVV subjektų nebuvo imamas.   Pajamos iš technologinio biuro paslaugų išaugo iki 4,5 tūkst. Lt, padidėjus pastovių klientų ratui.

Verslo inkubatoriaus veiklos pajamos nuo veiklos pradžios auga stabiliai ir  išaugo beveik  3 kartus. Kaip keitėsi  pajamų struktūra keitėsi pavaizduota šioje lentelėje.
Veiklos pajamų 2001-2007 metais pasiskirtymas (litai)
	  
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Lengvatinė patalpų nuoma (su komunaliniais patarnavimais)
	19367
	32946
	25496
	34158
	46847
	23629
	27207

	Kt. patalpų nuoma 
	3956
	3135
	3619
	9622
	11360
	39242
	41081

	Įrangos nuoma
	0
	3688
	1843
	2862
	5152
	2151
	2118

	Biuro paslaugos
	7560
	4623
	9182
	3257
	2159
	3495
	4583

	Kitos paslaugos verslui
	1000
	6442
	6775
	17982
	8262
	7101
	6542

	Viso
	31883
	50835
	46915
	67881
	73780
	75618
	81531



2007 m. didžiausia dalis pajamų (kaip ir 2006 metais) – 53 proc. gauta iš nelengvatinės patalpų nuomos (ši suma siekė 41 tūkst. litų), tuo tarpu 2005 metais didžiausią pajamų dalį -  64 proc. – sudarė patalpų nuomos inkubuojamiems verslo subjektams pajamos (ši suma buvo beveik 47 tūkst. Lt.)  


[image: image1]

Kitų patalpų nuomos pajamų dalis bendrose pajamose nuo 2002 m. pastoviai auga -  nuo  6 proc. iki 53 proc. Iš paslaugų verslui (konsultacijų bei mokymų) gauta tik 6,5 tūkst. litų ir šių pajamų dalis sumažėjo lyginant su pernai metais 559 litais.

Įrangos nuomos pajamos sudarė ir biuro paslaugų pajamų dalis jau keletą metų išlieka panaši 3- 5 proc.

. 
2007 m. pajamų struktūros analizė bei palyginimas su 2004-2006 m. pajamų struktūra parodo, kad pagrindinės pajamos yra gaunamos iš turto nuomos, o verslo informacijos centro paslaugų – mokymo, konsultavimo bei informavimo - teikimui yra ieškoma tikslinio finansavimo, siekiant teikti kuo daugiau nemokamų paslaugų, plėsti paslaugų vartotojų ratą, taip teikiant netiesioginę valstybės pagalbą verslui.  

6. 2. Veiklos sąnaudos 

2007 m. komercinės veiklos bei projektų sąnaudos buvo  213 885 litai arba 2161 litu mažesnės nei 2006 m.  Šiose išlaidose apskaitomos verslo inkubatoriaus patirtos išlaidos, kurios yra patiriamos tiesiogiai įmonių-nuomininkų ir iš jų susigražinamos.  Šios tiesioginės įmonių išlaidos ryšiams bei elektrai  2007 m. buvo 2857 Lt (2006 m. - 8497 Lt , 2005 m. - 15744 Lt,  2004 m. - 7552 Lt). Šios išlaidos toliau nedetalizuojamos ir nenagrinėjamos. 

2006 - 2007 m. veiklos sąnaudos (litai)

	
	
	2006
	2007

	1.
	Darbo apmokėjimo išlaidos
	108952
	116686

	1.1.
	ŪM projektas
	78472
	51081

	 
	Darbo užmokestis
	59870
	38940

	 
	Soc. draudimas ir garantinis fondas
	18602
	12141

	1.2.
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	12536
	24969

	 
	Savivaldybe
	9556
	19034

	 
	Sodra ir garant.savivaldybe 
	2980
	5935

	1.3.
	Komercinė  veikla
	17944
	40636

	 
	Darbo užmokestis
	13700
	30977

	 
	Soc. draudimas ir garantinis fondas
	4244
	9659

	2.
	Patalpų išlaikymo išlaidos
	30744
	32784

	2.1.
	Komunaliniai patarnavimai
	5776
	4686

	 
	ŪM projektas
	2996,81
	2536

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	365,28
	256

	 
	Komercinė  veikla
	2414,38
	1894

	2.2.
	Elektros energija
	7703
	8403

	 
	ŪM projektas
	2355
	1566

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	400
	256

	 
	Komercinė  veikla tame tarpe  
	3813
	5406

	
	Tiesioginės nuomininkų  išlaidos
	1135
	1175

	2.3.
	Šildymas 
	17264
	19695

	 
	ŪM projektas
	5792,70
	5614

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	800,00
	400

	 
	Komercinė  veikla
	10671,31
	13681

	3.
	Kitos išlaidos
	49111
	50236

	3.1.
	Ryšiai
	15748
	11072

	 
	ŪM projektas
	4875
	6866

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	1159
	1270

	 
	Komercinė  veikla 
	2352
	1254

	
	Tiesioginės nuomininkų  išlaidos
	7362
	1682

	3.2.
	Lektoriai ir konsultantai
	12659
	14992

	 
	ŪM projektas
	7659
	10486

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	2000
	1506

	 
	Komercinė  veikla
	3000
	3000

	3.3.
	Komandiruotės
	3773
	4138

	 
	ŪM projektas
	3041
	3185

	 
	Dienpinigiai/apgyvendinimas
	713
	950

	 
	Transporto sąnaudos
	2328
	2235

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	733
	953

	 
	Dienpinigiai/apgyvend.
	90
	143

	 
	Transporto sąnaudos
	643
	810

	3.4.
	Reklama ir viešinimas
	1309
	3350

	 
	ŪM projektas
	481
	2632

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	619
	718

	 
	Komercinė  veikla
	209
	-

	3.5.
	Atsargos
	3857
	3639

	 
	ŪM projektas
	2469
	3035

	 
	Kazlų Rūdos sav. projektas
	1388
	604

	3.6.
	Spausdiniai (komercinė veikla)
	1444
	858

	3.7.
	Kvalifikacijos kėlimas (ŪM projektas)
	415
	-

	3.8.
	Mokesčiai
	1718
	1673

	3.9.
	Įvairios išlaidos
	7778
	10339

	3.10.
	Kiti paskirstymai
	410
	175

	 
	Visos išlaidos (1+2+3)
	188807
	199706

	4.
	Nusidėvėjimo sąnaudos
	25078
	12018

	 
	Visos sąnaudos,  tame tarpe:
	213885
	211724

	I.
	ŪM projekto sąnaudos
	110000
	87000

	II.
	Kazlų Rūdos savivaldybės projekto sąnaudos
	20000
	30992

	III.
	Komercinės veiklos sąnaudos, tame tarpe
	83885
	93733

	
	- tiesioginės nuomininkų sąnaudos
	8497
	2857

	
	KRVI tiesioginės sąnaudos 
(be tiesioginių nuomininkų sąnaudų)
	205 388
	208868


2007 m. KRVI veiklos bei projektų sąnaudos (be tiesioginių įmonių išlaidų 2857 Lt) buvo 208 868 Lt arba  3479 tūkst. litų didesnės nei  2006 m (2006 m - 205 388 Lt, 2005 m. - 183 tūkst. litų). Tiesioginių veiklos sąnaudų padidėjimą, lėmė padidėjęs darbuotojų darbo užmokestis, didėjusios šildymo kainos bei tai, kad LR Ūkio ministerijos bei Kazlų Rūdos savivaldybės kompensuojamos  projektų sąnaudos yra  apskaitomos su PVM.  

Lyginant 2007 m. KRVI tiesiogines veiklos sąnaudas (be kofinansavimo ir įmonių tiesioginių išlaidų) su 2001 m. - 2006 m. veiklos sąnaudomis matome, kad jos tolygiai mažėjo iki 2004 m. Tačiau tolimesnei veiklai užtikrinti veiklos sąnaudų mažinimas neįmanomas, kadangi augant pajamoms bei įtakojant infliacijai didėja ir veiklos sąnaudos. Tačiau nors  nuo 2006 m. veiklos padidėjo ir 2007 metais ir buvo virš 208 tūkst. litų, tačiau jos buvo 15 % mažesnės nei 2002 m., kai siekė 240 tūkst. Lt,  bei 32 % mažesnės nei 2001 m., kai siekė beveik 300 tūkst. Lt. 
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Tačiau didžiausią įtaką didelėms 2001 – 2003 m. veiklos sąnaudoms turėjo ilgalaikio turto nusidėvėjimo sąnaudos, kurios, pritaikius neracionalias nusidėvėjimo normas, buvo labai didelės. Per-žiūrėjus nusidėvėjimo normas bei daliai turto nusidėvėjus, nusidėvėjimo sąnaudos sumažėjo nuo 104 tūkst. litų 2001 metais iki 12 tūkst. litų 2007   metais. Įstaiga ataskaitinių metų pabaigoje kreipėsi į valstybinę mokesčių inspekciją, prašydama leisti prailginti administracinių patalpų nusidėvėjimo laikotarpį nuo 30 ki 80 metų. Toks leidimas buvo gautas.
Veiklos sąnaudų 2001-2007 metais pasiskirstymas  (litai)

	Išlaidos ir sąnaudos
	2001m.
	2002 m. 
	2003 m.
	2004 m. 
	2005 m. 
	2006 m.
	2007 m.

	Darbo apmokėjimas
	91510
	84254
	85942
	76098
	87782
	108952
	116686

	Patalpų išlaikymas
	16756
	39448
	37693
	33886
	31221
	29609
	31609

	Kitos išlaidos 
	87788
	80211
	37718
	41659
	37765
	41749
	48555

	Viso tiesioginės išlaidos
	196054
	203913
	161353
	151643
	156769
	180310
	196850

	Nusidėvėjimas
	103817
	36209
	36926
	26151
	26061
	25078
	12018

	Viso išlaidos ir sąnaudos 
	299871
	240122
	198279
	177794
	182830
	205388
	208868


Įvertinus tai, kad sukauptos nusidėvėjimo sąnaudos gali būti panaudojamos tik ilgalaikio turto atstatymui arba įsigijimui, ir nėra tiesioginės einamųjų metų išlaidos, toliau bus nagrinėjamos tik tiesioginės KRVI veiklos išlaidos be nusidėvėjimo sąnaudų. 

2007 m. tiesioginės veiklos išlaidos buvo  196 850  litų litų arba 16 540 tūkst. litų didesnės nei 2006 m. ( 2006m.- 180 tūkst. ). Panašios išlaidos fiksuotos 2002 m. 
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2007 m. tiesioginių veiklos sąnaudų struktūros palyginimas su ankstesnių metų veiklos sąnaudų struktūra parodo, kad vis didesnę dalį sudaro darbo užmokesčio sąnaudos. Siekiant vykdyti vis daugiau verslo informacijos centro funkcijų – informavimo, konsultavimo bei mokymų - darbo užmokesčio  didėjimas yra dėsningas, nes tik žmogiškieji ištekliai lemia šių funkcijų kokybišką atlikimą.   

Tiesioginių veiklos sąnaudų struktūra 2007 m.
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 2007 m. darbo apmokėjimas sudaro 59 proc. (2006 m. - 61  % ) Dar apie ¼ sudaro kitos įvairios išlaidos, šiek tiek padidėjo lyginant su 23 proc. 2006 metais. 

Tiesioginių veiklos sąnaudų struktūra 2004 – 2006  metais
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Tiesioginių veiklos sąnaudų struktūros pokyčių priežastis atspindi atskirų veiklos išlaidų straipsnių analizė bei palyginimas.  

Darbo apmokėjimo sąnaudos 2007 metais išaugo  iki 116,7 tūkst. litų, nuo beveik 109 tūkst. litų 2006 metais.  2007 metais buvo užpildyti 4 pilni administracijos etatai – direktoriaus, finansininko, vadybininko-konsultanto ir projektų vadybininko. Nuo rugsėjo mėn. direktorei išėjus vaiko auginimo atostogų, laikinai eiti direktoriaus pareigas paskirta projektų vadybininkė. Pagalbinius ūkinius darbus atliko valytoja bei ūkio dalies specialistas. Finansininko ir vadybininko – konsultanto mėnesinis darbo užmokestis 2007 m. buvo 1300 Lt, projektų vadybininko– 1600 Lt, direktorės atlyginimas  - 2600 litų. 
Patalpų išlaikymo sąnaudos – šildymui, elektrai ir komunaliniams patarnavimams –  2007 m. buvo  31 609 Lt ( be tiesiogiai nuomininkų sunaudotos elektros energijos) ir buvo šiek tiek didesnės nei 2006 metais (  29 609 litai  ).
Šildymo sąnaudos  buvo 19695 Lt (2006m. buvo 17 264 litų, 2005 metais 18 tūkst. litų ir 5 tūkst. litų mažesnės nei 2004 m. kai siekė 25 tūkst. litų.  Šildymo  išlaidos šiek tiek padidėjo, nes nuo rudens šildymo sezono pradžios tiekėjas UAB „Axis industries“ padidino administracinių patalpų 1 kv. šildymo įkainį nuo 4 litų iki 5 litų (be PVM), o gamybiniame pastate nuo 17,5 cnt/Kwh (be PVM) iki 20,21 cnt/Kwh (be PVM) už tiekiamos šilumos vienetą. Administraciniame pastate apšildoma 482 kv. m ploto, gamybiniame pastate - apie 600 kv. m. priestato patalpų iš bendrų 1905 kv. m ploto. 
Elektros energijos sąnaudos.  2007 metais buvo 7228 Lt ( be tiesioginių 1175 Lt nuomininkų išlaidų) ir 660  Lt didesnės nei 2006 m. (6568 Lt) 
2007 m. gamybiniame pastate visos veikusios įmonės dengė savo reikmėms naudojamos elektros išlaidas, administraciniame pastate nėra atskiros elektros apskaitos, vidutinės sąnaudos (vidutiniškai 1 Lt/kv.m naudingo ploto) yra įtrauktos į komunalinių patarnavimų įkainį.   

Komunalinių patarnavimų sąnaudos - vandens tiekimo ir kanalizavimo išlaidos, apsaugos sąnaudos sudarė 4,6 tūkst.. Lt ir buvo beveik 1 tūkst. Lt mažesnės nei 2006 m., kai sudarė 5776 Lt (2005 m. buvo 7,36 tūkst. litų). 

Kitos veiklos išlaidos buvo  48,5 tūkst. Lt  ir  beveik 7 tūkst. Lt didesnės nei  2006 m, kad sudarė  beveik 42 tūkst.(2005 m. buvo 38 tūkst. litų,  2004 m. ar beveik 16 tūkst. Lt mažesnės nei 2002 m. veiklos išlaidos.

Kitų veiklos išlaidų pasiskirstymas 2002-2007 metais

	Kitos veiklos išlaidos
	2002 m. 
	2003 m. 
	2004 m. 
	2005 m. 
	2006 m.
	2007 m

	Ryšių paslaugos (be nuomininkų išlaidų)
	13102
	6020
	4588
	6455
	8386
	9390

	Reklama 
	14786
	5186
	2019
	625
	1309
	3350

	Spaudiniai
	2700
	2295
	1351
	1330
	1444
	858

	Transportas ir komandir.
	5738
	2003
	2486
	1579
	3773
	4138

	Lektoriai
	7422
	4694
	12739
	14029
	12659
	14992

	Turto,žemės,kiti mokesčiai
	2148
	1822
	1740
	1170
	1718
	1673

	Atsargos
	5144
	5913
	3542
	2556
	3857
	3639

	Įvairios 
	13877
	6035
	8794
	10021
	8603
	10514

	Viso 
	64917
	37718
	41659
	37765
	41749
	48554


2007 m. kitų išlaidų struktūra palyginti su 2004-2006 metais keitėsi, nors pagrindinę dalį – apie vieną trečdalį sudarė išlaidos lektoriams. Tai parodo, kad vis daugiau dėmesio skiriama verslo mokymo paslaugų teikimui. Ataskaitiniais metais daugiau lėšų išleista reklamai (skelbimai), siekiant kuo labiau viešinti įstaigos veiklą, tuo pritraukiant potencialius klientus.
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Beveik po dešimtadalį sudaro išlaidos komandiruotiems, atsargoms. Penktadalį išlaidų sudaro įvairios išlaidos
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2007 m. didžiausią kitų sąnaudų dalį, kaip ir 2006 metais, beveik 15  tūkst. Lt, sudarė išlaidos lektoriams. Iš jų 10,5 tūkst. litų skirta Ūkio ministerijos finansuojamo projekto mokymų pravedimui, 1506 litai – Kazlų Rūdos savivaldybės projektui ir 3000 litų – mokamų kursų vedimui. Iš šių mokymų gauta 4042 litai pajamų. KRVI darbuotojai nėra kvalifikuoti vesti visus specializuotus mokymus, todėl samdomi tų sričių, kurių mokymams yra poreikis, specialistai. Lektoriaus mokymų 1 valandos įkainis – nuo 30 litų (kompiuterinio raštingumo mokymams) iki 300 litų (mokesčių, finansų, verslo planų rengimo specialistams). Projekto PHARE 2002 metu buvo paruoštas verslo pagrindų mokymų modulis, apmokyti KRVI darbuotojai vesti mokymus pradedantiesiems verslininkams ir dalį mokymų 2005-2007 metais vedė patys, todėl sumažėjo išlaidos lektoriams įgyvendinant ŪM paslaugų verslui programą.   

2007 m. ryšių paslaugoms (be nuomininkų tiesioginių išlaidų) išleista 9,3 tūkst. Lt arba beveik  1 tūkst. litų daugiau nei  2006 m. (2005 metais buvo 6,5 tūkst. litų), vidutiniškai išlaidos per mėnesį siekia 700-750 Lt (be PVM). Išlaidų didėjimą lėmė pasirinktas galingesnis ir brangesnis interneto planas bei išaugęs darbuotojų ir veiklų skaičius. 
Išlaidos transportui ir komandiruotėms buvo 4,1 tūkst. Lt ir išaugo lyginant su 2006 m. tik apie 350Lt . 2005 m. buvo 1,6 tūkst. ir  2004 m. buvo 2,4 tūkst. litų. Išlaidų didėjimą 2006-2007 m. lėmė tai, kad 2004-2005 metais buvo įgyvendinai ir kiti projektai, ir sutampančių komandiruočių sąnaudos buvo dengiamos kartu. KRVI darbuotojai naudoja savo transportą, tačiau dengiamos tik kuro išlaidos.  
Išlaidos reklamai buvo 3,3 tūkst. litų,  t.y. 2 tūkst. Lt didesnės nei 2006 m. Buvo atsisakyta reklamos informaciniuose kataloguose.  Tačiau daugiau skirta  tiesioginei renginių ir  informacinei reklamai bei viešinimo straipsniams. Tikslas -  išviešinti įstaigos veiklą, pritraukiant kuo daugiau potencialių klientų, kurie galėtų pasinaudoti įstaigos teikiamomis paslaugomis.
2007 m. išlaidos atsargoms buvo 3,6 tūkst. Lt, arba keletu šimtų litų mažiau   nei 2006 m. (buvo 3857 tūkst. Lt).. Jas  sudarė  trumpalaikis turtas, biuro ir kanceliarinės prekės, švaros prekės ir kita. 
Įvairios kitos išlaidos buvo 10,3 tūkst. Lt , 2,5 tūkst. Lt didesnės nei 2006 m. ( 2005 m. buvo 10 tūkst. litų). Didesnės išlaidos buvo:  „Verslo centrų asociacijos“ nario mokestis, Kauno pramonės ir prekybos rūmų nario mokestis, kvalifikacijos kėlimo išlaidos,  sugedusios orgtechnikos, neišvengiamas patalpų smulkus remontas ir kita.    

5.3. Veiklos rezultatai 



2007 metais Verslo inkubatoriaus veikla, vertinant pastaruosius trejus metus, buvo nuostolinga. 2006 m. gruodžio 31 d. nepaskirstytas susikaupęs nuostolis buvo 220 286  Lt. Nuostolis susikaupė 2000-2003 metais dėl nepadengtų finansavimo šaltiniais nusidėvėjimo sąnaudų. 2004 -2006 metų pelnas mažino susikaupusį nuostolį. 


Minėtas  220 286 litų nuostolis yra susidaręs iš nusidėvėjimo lėšų. VšĮ „Kazlų Rūdos verslo inkubatorius“ norėdama gauti tikslinį finansavimą 220 286 litus ilgalaikio turto nusidėvėjimo (amortizacijos) sąnaudų, susijusių su Ūkio ministerijos projektų veikla, kompensavimui  2007 metų pabaigoje kreipėsi į Ūkio ministeriją.  

2007 m. veiklos rezultatų ataskaita

	 
	Viso

	I. Pajamos
	 

	1. Veiklos pajamos
	81531

	2. Pajamos už nuomininkų  išlaidas
	2857

	3. Kitos pajamos
	-

	Visos pajamos 
	84388

	II. Finansavimas
	

	1. Ukio ministerijos  tikslinis įnašas
	87000

	2. Kazlų Rūdos savivaildybės tikslinis įnašas
	30992

	3. ŪM dotacijos gamybinio pastato rekonstrukcijai amortizacija 
	209252

	4. Tikslinė parama renginiams
	-

	Viso 
	327244

	Viso pajamos ir finansavimas 
	411632

	II. Veiklos išlaidos ir sąnaudos
	 

	1. Tiesioginės KRVI veiklos išlaidos
	196849

	2.  Nuomininkų išlaidos
	2857

	3.  Nusidėvėjimo sąnaudos
	12018

	4. Gamybinio pastato rekonstrukcijai amortizacija
	209252

	Visos sąnaudos
	420976

	2007 m. veiklos nuostolis
	-9344



Atsižvelgiant į tai, kad Ūkio ministerijos, pagrindinio veiklos išlaidų subsidijavimo šaltinio, finansavimas sumažėjo nuo 138 tūkst. litų 2001 metais iki 87 tūkst. litų 2007 metais, pastaraisiais metais  ir susidarė nuostolis, kuris 2007 metų pabaigoje siekė 9344 Lt.

Nuostoliui mažinti buvo imtasi priemonių: direktoriaus įsakymu sugriežtinti įstaigos veikloje naudojamų telefonų išlaidų limitai; transportas naudojamas tik projektinei veiklai, todėl kitų transporto sąnaudų nėra; atsisakyta 1 vadybininko etato, sugriežtinta šilumos apskaitos kontrolė.

Įstaiga ataskaitinių metų pabaigoje kreipėsi į valstybinę mokesčių inspekciją, prašydama leisti prailginti administracinių patalpų nusidėvėjimo laikotarpį nuo 30 iki 80 metų. Toks leidimas buvo gautas.

Nuostolio mažinimo priemonės nuosekliai bus vykdomos ir ateityje. VšĮ „Kazlų Rūdos verslo inkubatorius,“ pritarus dalininkams,  nuo 2008-01-01 pakėlė nuomos kainą verslo subjektams iki 12 Lt/kv.m. administracinėse patalpose; nuo 5,90 iki 7,08 Lt /kv. m įmonėms nuomojančioms šildomas gamybines patalpas I-ame aukšte; nuo 8,26 iki 9,44 Lt/kv. m įmonėms nuomojančioms gamybines ir buitines patalpas II-me aukšte; nuo 9,44 iki 10,62 Lt /kv.m. įmonėms nuomojamčioms kabinetus III-ame gamybnių patalpų aukšte. Kaina paskaičiuota su PVM. Kaina paskaičiuota atsižvelgiant į patalpų eksploatacines išlaidas, savivaldybės Tarybos sprendimu nustatytas naujas tiekiamo geriamo vandens ir nuotekų tvarkymo paslaugų kainas bei šilumos tiekėjo nustatytas nauja kainas.
Nuo 2005 metų Verslo inkubatoriaus teikiamų nuolaidų patalpų nuomai inkubuojamiems verslo subjektams Ūkio ministerija nebefinansuoja, lėšos skiriamos tik įgyvendinamų projektų sąnaudų kompensavimui.

5.4. Finansavimo šaltiniai

2003 – 2007 metų veiklos finansavimo šaltinių struktūros analizė rodo, kad verslo inkubatoriaus finansavimas yra nepastovus ir priklauso nuo įgyvendinamų projektų kiekio. 2003 metais įgyvendinant PHARE 2000 projektus, uždirbtų ir pritrauktų lėšų dalis buvo didžiausia – beveik 78 proc. 2006 metais patvirtintos ir kompensuotos PHARE 2002 projekto sąnaudos vėl padidino uždirbtų ir pritrauktų dalį visoje lėšų struktūroje iki 54,3 proc.     

Finansavimo šaltinių struktūra 2003- 2007  metais

	 
	Ūkio ministerijos tiksliniai įnašai ir dotacijos
	Kitų dalininkų tiksliniai įnašai
	ES PHARE, tarptautinių ir kt. programų tiksliniai įnašai ir dotacijos
	Pajamos
	Iš viso 
	Uždirbtų ir pritrauktų lėšų dalis visų lėšų struktūroje
	ŪM ir kitų dalininkų tikslinių įnašų dalis visų lėšų struktūroje

	 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Metai
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Lt*
	proc.
	Lt
	proc.
	Lt
	proc.
	Lt
	proc.
	Lt
	proc.
	proc.

	2003 m. 
	116712
	22,3
	0
	0,0
	349402
	66,7
	57559
	11,0
	523673
	77,7
	22,3

	2004 m. 
	116712
	48,7
	10000
	4,2
	37315
	15,6
	75528
	31,5
	239555
	47,1
	52,9

	2005 m. 
	273651
	67,2
	0
	0
	44169
	10,8
	89709
	22,0
	407529
	32,8
	67,2

	2006 m. 
	319252
	43,0
	20000
	2,7
	319966
	43,0
	84137
	11,3
	743355
	54,3
	45,7

	2007 m
	296252 
	71,9
	30992
	7,5
	-
	-
	84388
	20,6
	411632
	20,6
	79,4



LR Ūkio ministerijos  tikslinis įnašas 2007 m buvo 87 000 Lt.  Paslaugų verslui programai įgyvendinti, 209 252  Lt dotacijos, panauda valdomo turto rekonstrukcijai, nusidėvėjimas.  LR Ūkio ministerijos veiklos sąnaudų finansavimas sumažėjo nuo 132 tūkst. litų 2002 metais iki 110 tūkst. litų 2003-2006 metais bei 87 000 Lt 2007 m., o vykdomų paslaugų apimtys išlieka tos pačios. 


2007 metais  Kazlų Rūdos savivaldybė skyrė  finansavimą vieno projekto įgyvendinimui bei kofinansavo Ūkio ministerijos projektą.
VI. Baigiamoji dalis 

Spręstinos problemos ir pasiūlymai inkubatoriaus veiklai plėtoti

1. Nuolaidų patalpų nuomai taikymas, nėra reglamentuojamas teisės aktais ir atsisakius subsidijų patalpų nuomai, nėra tiesiogiai dengiamos patalpų išlaikymo išlaidų. Atsisakius subsidijų nuomai, pajamos iš nuomos labai priklauso nuo to, kiek įmonių inkubuojamos pirmus metus, kiek antrus, kiek trečius. Pradėjus nuomoti naujai įrengtas patalpas naujos įmonės gauna maksimalią 75 % nuolaidą.

Ieškant išeities kaip padengti nuomos nuostolius, siūlytume pakeisti, inkubuojamiems subjektams taikomų nuolaidų sistemą arba leisti kiekvieno inkubatoriaus dalininkams priimti sprendimus dėl individualių nuolaidų taikymo. 

Siūlymas 1: Siūlomas variantas būtų: pirmaisiais metais 50 % nuo nuomos mokesčio, antraisiais- 35 %, trečiaisiais – 15 %.

Siūlymas 2: patalpų nuomos kainą subsidijuoti  tiesiogiai, o verslo informavimo, mokymo bei konsultavimo paslaugų teikimui skirti normatyvinę sumą, kaip visiems verslo informacijos centrams  

2. Tiek verslo inkubatorių, tiek verslo informacinių centrų veiklos sėkmę lemia žmogiškieji ištekliai. Todėl darbo apmokėjimo ir skatinimo sistema bei rūpinimosis darbuotojų kvalifikacijos kėlimu sistema turi būti adekvačios keliamiems reikalavimams. 

Siūlymas: Paruošti bendrą darbo apmokėjimo, darbuotojų skatinimo bei kvalifikacijos kėlimo sistemą. 
3.  Tolimesnei įstaigos veiklai labai svarbu eksploatuojamų  pastatų priklausomybės klausimas. 2009 m. vasario mėn. baigiasi gamybinio pastato panaudos sutartis su Apskrities viršininko administracija. Įstaigos uždirbamų pajamų didžiausią dalį sudaro būtent pajamos iš nuomos šiame pastate. Nežinant, kaip spręsis šis klausimas, sunku sukurti ir įstaigos strateginį planą. Variantai būtų tokie:
a) Jei pastatas lieka Verslo inkubatoriui -  įstaiga veiklą vykdytų kaip iki šiol;

b) Jei pastatas neliktų įstaigai, tikslinga būtų inkubatorių pertvarkyti į Verslo ( ir turizmo) informacijos centrą, turintį nuomojamas (rinkos kainomis) administracines patalpas.
4. Per ataskaitinį laikotarpį buvo atlikta savivaldybės įmonių, viešujų paslaugų verslui vartotojų, apklausa, siekiant išsiaiškinti jų požiūrį į įstaigą teikiančią tokias paslaugas. Tačiau remiantis atlikta anketinės apklausos analize, galima suformuluoti tam tikras išvadas, kurios gali būti naudingos ne tik vienos savivaldybės verslo plėtrai, ir į kurias verta būtų atkreipti dėmesį. Siekiant gerinti teisinę bei ekonominę verslo aplinką,sumažinti biurokratinius verslo plėtros suvaržymus,  siekiant plėsti bei gerinti techninės, finansinės, informacinės paramos priemones smulkiam ir vidutiniam verslui, kurios skatintų verslo plėtrą, reikėtų susikoncentruoti į šiuos pagrindinius uždavinius:

· sukurti verslo plėtrai palankią teisinę bei ekonominę aplinką ir sumažinti biurokratinius verslo plėtros barjerus; 

· suformuoti smulkaus ir vidutinio verslo plėtros techninės ir finansinės paramos sistemą; 

· plėtoti verslo infrastruktūrą ir verslo savivaldą;

· plėtoti ir tobulinti viešųjų paslaugų verslui infrastruktūrą.

4.1 Remiantis anketinės apklausos duomenų rezultatais, išskirti pagrindiniai aspektai apie tai kaip verslininkai vertina jų verslo pradžią, verslo aplinką. Galima teigti, kad savo verslo pradžią, įmonės įkūrimo sąlygas verslininkai vertina gana palankiai;

4.2.  Remiantis anketinės apklausos duomenų rezultatais, išskirti pagrindiniai aspektai apie tai, su kokimis kliūtimis verslo pradžioje jie susidūrė ir apie tai, kokias pagrindines kliūtis verslininkai mato šiuo metu. Remiantis šiais duomenimis gali teigti, kad šiuo metu pagrindiniai du aspektai kuriuos įvardino apklausos dalyviai yra kvalifikuotų specialistų trūkumas ir lėšų investicijoms bei apyvartinių lėšų trūkumas. 

4.3.  Remiantis anketinės apklausos duomenų rezultatais, galima daryti išvadą, kad nevyksta glaudus bendradarbiavimas tarp valdžios institucijų ir verslo. Verslas nėra pakankamai informuotas apie šių institucijų veiklą ir galimą paramą. Verslininkai nepasitiki valdžios ar kitomis „biurokratinėmis“ struktūromis.

4.4. Anketinių duomenų analizė atskleidė verslininkų teigiamą požiūrį  Verslo inkubatoriaus teikiamas paslaugas, kurias jie laiko naudingomis, verslininkų poreikius gauti kokybišką informaciją jų verslui plėtoti, turėti galimybę mokytis, gauti konsultacijas, poreikį nuolat tobulėti, bendradarbiauti  su verslo informaciją teikiančiomis institucijomis. 


Anketos analizė atskleidė faktą, kad smulkiam ir vidutiniams verslui būtina sudaryti palankesnias sąlygas finansinei paramai gauti, taip pat būtina sudaryti teisingas konkurencines sąlygas su stambiomis įmonėmis ir stiprinti glaudesnį verslo, valdžios ir mokslo įstaigų bendradarbiavimą.


Anketos duomenų analizė turės didelės įtakos ir VšĮ „Kazlų Rūdos verslo inkubatorius“ strategijos formavimui, tolesnei įstaigos projektinei veiklai,  darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui, siekiant užtikrinti kuo geresnį paslaugų verslui teikimą,  materialinės bazės (org. technikos, kompiuterinės technikos ir kt) atnaujinimui ir plėtrai.


Apibendrinant galima būtų teigti, kad institucijos, teikiančios viešąsias paslaugas verslui yra reikalingos, nes padeda užtikrinti smulkių ir vidutinių verslininkų galimybes išlikti rinkoje ir didinti konkurencingumą.
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Veikiantys ūkio siubjektai pagal darbuotojų skaičiaus grupes
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gyv_skc

		

				Teritorija, gyventojų skaičius ir tankumas 2006 m.

						Gyventojų skaičius

				Marijampolės apskritis

				2006		183870

				Kalvarijos sav.		7.4

				2006		13529

				Kazlų Rūdos sav.		8.0

				2006		14750

				Marijampolės sav.		37.8

				2006		69556

				Šakių r. sav.		20.2

				2006		37200

				Vilkaviškio r. sav.		26.6

				2006		48835

								100.0
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Gyventojų pasiskirstymas Marijampolės apskrityje 2006 m.

Vilkaviškio r. sav.; 26,6
 27%



im_skc

		

				Veikiantys ukio subjektai

						Iš viso		Gyventojai				tukstanciui gyv. Tenka ukio subjektu

				Kalvarijos sav.		9.46

				2005		128		13529		0.009		9.46

				Kazlų Rūdos sav.		14.44

				2005		213		14750		0.014		14.44

				Marijampolės sav.		20.34

				2005		1415		69556		0.020		20.34

				Šakių r. sav.		13.06

				2005		486		37200		0.013		13.06

				Vilkaviškio r. sav.		12.45

				2005		608		48835		0.012		12.45

				Marijampolės sav.		20.34

				Kazlų Rūdos sav.		14.44

				Šakių r. sav.		13.06

				Vilkaviškio r. sav.		12.45

				Kalvarijos sav.		9.46

						Kalvarijos sav.		13529

						Kazlų Rūdos sav.		14750

						Marijampolės sav.		69556

						Šakių r. sav.		37200

						Vilkaviškio r. sav.		48835
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tūkstančiui gyventojų tenka veikiančių ūkio subjektų



Lapas3

		

				Teritorija, gyventojų skaičius ir tankumas						Veikiančių ūkio subjektų skaičius

						Gyventojų skaičius						Veikiančių ūkio subjektų skaičius				t8kst. Gyventoj7 tenka veikinaciu subjektu

				Lietuvos Respublika						Lietuvos Respublika

				2001		3486998				2001		68426				19.62

				2002		3475586				2002		68356				19.67

				2003		3462553				2003		69890				20.18

				2004		3445857				2004		72330				20.99

				2005		3425324				2005		73344				21.41

				Marijampolės apskritis						Marijampolės apskritis

				2001		188775				2001		2946				15.61

				2002		188298				2002		2963				15.74

				2003		187607				2003		2998				15.98

				2004		186736				2004		2929				15.69

				2005		185419				2005		2850				15.37

				Kalvarijos sav.						Kalvarijos sav.

				2001		13907				2001		150				10.79

				2002		13807				2002		134				9.71

				2003		13741				2003		139				10.12

				2004		13680				2004		128				9.36

				2005		13607				2005		128				9.41

				Kazlų Rūdos sav.						Kazlų Rūdos sav.

				2001		14934				2001		199				13.33

				2002		14921				2002		198				13.27

				2003		14830				2003		215				14.50

				2004		14881				2004		218				14.65

				2005		14869				2005		212				14.26

				Marijampolės sav.						Marijampolės sav.

				2001		70910				2001		1356				19.12

				2002		70727				2002		1395				19.72

				2003		70523				2003		1419				20.12

				2004		70305				2004		1418				20.17

				2005		69936				2005		1415				20.23

				Šakių r. sav.						Šakių r. sav.

				2001		38788				2001		573				14.77

				2002		38637				2002		565				14.62

				2003		38477				2003		538				13.98

				2004		38100				2004		521				13.67

				2005		37714				2005		486				12.89

				Vilkaviškio r. sav.						Vilkaviškio r. sav.

				2001		50236				2001		668				13.30

				2002		50206				2002		671				13.36

				2003		50036				2003		687				13.73

				2004		49770				2004		644				12.94

				2005		49293				2005		608				12.33

						Vilkaviškio r. sav.				Šakių r. sav.				Marijampolės sav.				Kazlų Rūdos sav.				Marijampolės apskritis				Lietuvos Respublika

						2001		13.3		2001		14.8		2001		19.1		2001		13.3		2001		15.6		2001		19.6

						2002		13.4		2002		14.6		2002		19.7		2002		13.3		2002		15.7		2002		19.7

						2003		13.7		2003		14.0		2003		20.1		2003		14.5		2003		16.0		2003		20.2

						2004		12.9		2004		13.7		2004		20.2		2004		14.6		2004		15.7		2004		21.0

						2005		12.3		2005		12.9		2005		20.2		2005		14.3		2005		15.4		2005		21.4





Lapas3
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Kazlų Rūdos sav.

Marijampolės apskritis

Lietuvos Respublika

Tūkstančiui gyventojų tenka ūkio subjektų lyginant su respublikos ir apskrities vidurkiais
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Lapas4

												Parduota pramonės produkcija vienam gyventojui tūkst. gyv.						2001		2002		2003

																Šakių r. sav.		0.85		1.22		1.33

																Kalvarijos sav.		2.24		2.25		1.09

																Vilkaviškio r. sav.		2.19		2.35		2.34

																Marijamp. apsk.		3.78		3.61		3.79

																Marijampolės sav.		5.86		5.21		5.65

																Lietuvos Respublika		5.82		6.39		7.10

																Kazlų Rūdos sav.		8.24		7.73		8.62





Lapas4
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Lapas5

		

				Prekybos įmonės ir restoranai

						2005

				mažmeninės prekybos, įmonių parduotuvių skaičius						tūkst. gyventojų tenka mažmeninės prekybos įmonių parduotuvių

				Lietuvos Respublika		17716		3425324		5.2

				Marijampolės apskritis		904		185419		4.9

				Kalvarijos sav.		50		13529		3.7

				Kazlų Rūdos sav.		53		14750		3.6

				Šakių r. sav.		170		37200		4.6

				Vilkaviškio r. sav.		243		48835		5.0





paj_sav

		

				Įmonių pajamos už parduotas prekes ir paslaugas

						pajamos už parduotas prekes ir paslaugas

				Marijampolės apskritis

				2004		3,109,000

				Kalvarijos sav.

				2004		109,000		3.5059504664

				Kazlų Rūdos sav.

				2004		300,000

				Marijampolės sav.

				2004		1,930,000

				Šakių r. sav.

				2004		323,000

				Vilkaviškio r. sav.

				2004		447,000





paj_sav
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pgl_darbuot

		

				Veikiantys ūkio siubjektai pagal darbuotojų skaičiaus grupes

						0-9				10-49				50-249								250-500		1000 ir daugiau

				Kazlų Rūdos sav.

																								.

				2005		143				53				17								.		.

								0-9		10-49		50-249		250-500

								143		53		16		1
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Veikiantys ūkio siubjektai pagal darbuotojų skaičiaus grupes

(143) 67%

(53) 25%

(16) 8%

(1) 0%



Lapas7

		

				Investicijos

						materialinės investicijos nuo 2004 m.

				Marijampolės apskritis

				2004		296423

				Kalvarijos sav.

				2004		7070

				Kazlų Rūdos sav.

				2004		36221

				Marijampolės sav.

				2004		143824

				Šakių r. sav.

				2004		54064

				Vilkaviškio r. sav.

				2004		33453
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materialinės investicijos nuo 2004 m.

7070; 
3%

33453; 
12%



Lapas8

		

				Pyragas milijonais (reiksmes ir procentus)

				Nefinansinių įmonių pajamos pagal ekonominės veiklos rūšis

						Apdirbamoji gamyba		Statyba		Didmeninė ir mažmeninė prekyba		Kita

				Kazlų Rūdos sav.

				2004		190		10		86		17





Lapas8
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Nefinansinių įmonių pajamos pagal ekonominės veiklos rūšis

Statyba (10)
 3%

Didmeninė ir mažmeninė prekyba (86) 28%

Kita (17) 6%

Apdirbamoji gamyba (190) 63%



Lapas9

		

				Veikiantys ūkio subjektai pagal ekonominės veiklos rūšis

						ŽŪ, medžioklė, miškininkystė ir žuvininkystė		Pramonė		Elektros, dujų ir vandens tiekimas		Statyba		Didmeninė ir mažmeninė prekyba ir t.t.		Viešbučiai ir restoranai		Transportas ir sandėliavimas		Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla		Viešasis valdymas		Kitos veiklos rūšys

				Kazlų Rūdos sav.

				2005		13		38		1		6		60		4		14		9		5		63

				Veikiantys ukio subjektai pagal ekonomines veiklos rušis

				Kazlu Rudos sav.						ŽU, medžiokle, miškininkyste ir žuvininkyste		Pramone		Elektros, duju ir vandens tiekimas		Statyba		Didmenine ir mažmenine prekyba ir t.t.		Viešbuciai ir restoranai		Transportas ir sandeliavimas		Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla		Viešasis valdymas		Kitos veiklos rušys

				2004						13		39		1		6		61		4		14		9		5		66

				Paštas ir nuotoliniai ryšiai .

				Finansinis tarpininkavimas .
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Veikiantys ūkio subjektai pagal ekonominės veiklos rūšis

Statyba (6) 3%

Didmeninė ir mažmeninė prekyba ( 60) 28%

Transportas (14) 7%

Nekilnojamasis turtas ( 9) 4%

Pramonė (38) 18%

Žemės ūkis (13) 6%

Kitos veikla (63) 30%

Viešbučiai ir restoranai (4) 2%
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Veikiantys ukio subjektai pagal ekonomines veiklos rušis

Transportas ir sandėliavimas (14)  6%

Viešbuciai ir restoranai (4)
 2%

Didmeninė ir mažmeninė prekyba (61) 28%

Statyba (6)
 3%

Nekilnojamasis turtas (9)
 4%

Viešasis valdymas (5)
 2%

Elektra, dujos (1) 0%

Pramonė (39) 18%

Žemės ūkis (13) 6%

Kita veikla (66) 31%



		

						Veikiančių mažų ir vidutinių įmonių skaičius pagal pajamų grupes

								1-19.999		20.000-49.999		50.000-99.999		100.000-249.999		250.000-499.999		500.000-999.999		1.000.000-6.999.999		7.000.000-99.999.999								100.000.000-137.999.999		138.000.000 ir daugiau

						Kazlų Rūdos sav.

						2005		30		24		13		26		18		19		20		7								.
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Diagrama1
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Prekyba (63) 28%

Pramonė (39) 18%

ŽŪ, medžioklė, miškininkystė ir žuvininkystė (11) 6%

Nekilnojamo turto nuoma, viešasis valdymas, elektra, statyba; (20) 10%
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gyv_skc

		

				Teritorija, gyventojų skaičius ir tankumas 2006 m.

						Gyventojų skaičius

				Marijampolės apskritis

				2006		183870

				Kalvarijos sav.		7.4

				2006		13529

				Kazlų Rūdos sav.		8.0

				2006		14750

				Marijampolės sav.		37.8

				2006		69556

				Šakių r. sav.		20.2

				2006		37200

				Vilkaviškio r. sav.		26.6

				2006		48835

								100.0
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Gyventojų pasiskirstymas Marijampolės apskrityje 2006 m.

Vilkaviškio r. sav.; 26,6
 27%
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				Veikiantys ukio subjektai

						Iš viso		Gyventojai				tukstanciui gyv. Tenka ukio subjektu

				Kalvarijos sav.		9.46

				2005		128		13529		0.009		9.46

				Kazlų Rūdos sav.		14.44

				2005		213		14750		0.014		14.44

				Marijampolės sav.		20.34

				2005		1415		69556		0.020		20.34

				Šakių r. sav.		13.06

				2005		486		37200		0.013		13.06

				Vilkaviškio r. sav.		12.45

				2005		608		48835		0.012		12.45

				Marijampolės sav.		20.34

				Kazlų Rūdos sav.		14.44

				Šakių r. sav.		13.06

				Vilkaviškio r. sav.		12.45

				Kalvarijos sav.		9.46

						Kalvarijos sav.		13529

						Kazlų Rūdos sav.		14750

						Marijampolės sav.		69556

						Šakių r. sav.		37200

						Vilkaviškio r. sav.		48835





im_skc

		0

		0

		0

		0

		0



tūkstančiui gyventojų tenka veikiančių ūkio subjektų



Lapas3

		

				Teritorija, gyventojų skaičius ir tankumas						Veikiančių ūkio subjektų skaičius

						Gyventojų skaičius						Veikiančių ūkio subjektų skaičius				t8kst. Gyventoj7 tenka veikinaciu subjektu

				Lietuvos Respublika						Lietuvos Respublika

				2001		3486998				2001		68426				19.62

				2002		3475586				2002		68356				19.67

				2003		3462553				2003		69890				20.18

				2004		3445857				2004		72330				20.99

				2005		3425324				2005		73344				21.41

				Marijampolės apskritis						Marijampolės apskritis

				2001		188775				2001		2946				15.61

				2002		188298				2002		2963				15.74

				2003		187607				2003		2998				15.98

				2004		186736				2004		2929				15.69

				2005		185419				2005		2850				15.37

				Kalvarijos sav.						Kalvarijos sav.

				2001		13907				2001		150				10.79

				2002		13807				2002		134				9.71

				2003		13741				2003		139				10.12

				2004		13680				2004		128				9.36

				2005		13607				2005		128				9.41

				Kazlų Rūdos sav.						Kazlų Rūdos sav.

				2001		14934				2001		199				13.33

				2002		14921				2002		198				13.27

				2003		14830				2003		215				14.50

				2004		14881				2004		218				14.65

				2005		14869				2005		212				14.26

				Marijampolės sav.						Marijampolės sav.

				2001		70910				2001		1356				19.12

				2002		70727				2002		1395				19.72

				2003		70523				2003		1419				20.12

				2004		70305				2004		1418				20.17

				2005		69936				2005		1415				20.23

				Šakių r. sav.						Šakių r. sav.

				2001		38788				2001		573				14.77

				2002		38637				2002		565				14.62

				2003		38477				2003		538				13.98

				2004		38100				2004		521				13.67

				2005		37714				2005		486				12.89

				Vilkaviškio r. sav.						Vilkaviškio r. sav.

				2001		50236				2001		668				13.30

				2002		50206				2002		671				13.36

				2003		50036				2003		687				13.73

				2004		49770				2004		644				12.94

				2005		49293				2005		608				12.33

						Vilkaviškio r. sav.				Šakių r. sav.				Marijampolės sav.				Kazlų Rūdos sav.				Marijampolės apskritis				Lietuvos Respublika

						2001		13.3		2001		14.8		2001		19.1		2001		13.3		2001		15.6		2001		19.6

						2002		13.4		2002		14.6		2002		19.7		2002		13.3		2002		15.7		2002		19.7

						2003		13.7		2003		14.0		2003		20.1		2003		14.5		2003		16.0		2003		20.2

						2004		12.9		2004		13.7		2004		20.2		2004		14.6		2004		15.7		2004		21.0

						2005		12.3		2005		12.9		2005		20.2		2005		14.3		2005		15.4		2005		21.4





Lapas3

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Kazlų Rūdos sav.

Marijampolės apskritis

Lietuvos Respublika

Tūkstančiui gyventojų tenka ūkio subjektų lyginant su respublikos ir apskrities vidurkiais

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Lapas4

												Parduota pramonės produkcija vienam gyventojui tūkst. gyv.						2001		2002		2003

																Šakių r. sav.		0.85		1.22		1.33

																Kalvarijos sav.		2.24		2.25		1.09

																Vilkaviškio r. sav.		2.19		2.35		2.34

																Marijamp. apsk.		3.78		3.61		3.79

																Marijampolės sav.		5.86		5.21		5.65

																Lietuvos Respublika		5.82		6.39		7.10

																Kazlų Rūdos sav.		8.24		7.73		8.62





Lapas4
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2001

2002

2003

Parduota pramonės produkcija vienam gyventojui (tūkst. gyv.)



Lapas5

		

				Prekybos įmonės ir restoranai

						2005

				mažmeninės prekybos, įmonių parduotuvių skaičius						tūkst. gyventojų tenka mažmeninės prekybos įmonių parduotuvių

				Lietuvos Respublika		17716		3425324		5.2

				Marijampolės apskritis		904		185419		4.9

				Kalvarijos sav.		50		13529		3.7

				Kazlų Rūdos sav.		53		14750		3.6

				Šakių r. sav.		170		37200		4.6

				Vilkaviškio r. sav.		243		48835		5.0





paj_sav

		

				Įmonių pajamos už parduotas prekes ir paslaugas

						pajamos už parduotas prekes ir paslaugas

				Marijampolės apskritis

				2004		3,109,000

				Kalvarijos sav.

				2004		109,000		3.5059504664

				Kazlų Rūdos sav.

				2004		300,000

				Marijampolės sav.

				2004		1,930,000

				Šakių r. sav.

				2004		323,000

				Vilkaviškio r. sav.

				2004		447,000





paj_sav

		0

		0

		0

		0

		0





pgl_darbuot

		

				Veikiantys ūkio siubjektai pagal darbuotojų skaičiaus grupes

						0-9				10-49				50-249								250-500		1000 ir daugiau

				Kazlų Rūdos sav.

																								.

				2005		143				53				17								.		.

								0-9		10-49		50-249		250-500

								143		53		16		1





pgl_darbuot

		0

		0

		0

		0



Veikiantys ūkio siubjektai pagal darbuotojų skaičiaus grupes

(143) 67%

(53) 25%

(16) 8%

(1) 0%



Lapas7

		

				Investicijos

						materialinės investicijos nuo 2004 m.

				Marijampolės apskritis

				2004		296423

				Kalvarijos sav.

				2004		7070

				Kazlų Rūdos sav.

				2004		36221

				Marijampolės sav.

				2004		143824

				Šakių r. sav.

				2004		54064

				Vilkaviškio r. sav.

				2004		33453





Lapas7
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materialinės investicijos nuo 2004 m.

7070; 
3%

33453; 
12%



Lapas8

		

				Pyragas milijonais (reiksmes ir procentus)

				Nefinansinių įmonių pajamos pagal ekonominės veiklos rūšis

						Apdirbamoji gamyba		Statyba		Didmeninė ir mažmeninė prekyba		Kita

				Kazlų Rūdos sav.

				2004		190		10		86		17





Lapas8

		0

		0

		0

		0



Nefinansinių įmonių pajamos pagal ekonominės veiklos rūšis

Statyba (10)
 3%

Didmeninė ir mažmeninė prekyba (86) 28%

Kita (17) 6%

Apdirbamoji gamyba (190) 63%



Lapas9

		

				Veikiantys ūkio subjektai pagal ekonominės veiklos rūšis

						ŽŪ, medžioklė, miškininkystė ir žuvininkystė		Pramonė		Elektros, dujų ir vandens tiekimas		Statyba		Didmeninė ir mažmeninė prekyba ir t.t.		Viešbučiai ir restoranai		Transportas ir sandėliavimas		Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla		Viešasis valdymas		Kitos veiklos rūšys

				Kazlų Rūdos sav.

				2005		13		38		1		6		60		4		14		9		5		63

				Veikiantys ukio subjektai pagal ekonomines veiklos rušis

				Kazlu Rudos sav.						ŽU, medžiokle, miškininkyste ir žuvininkyste		Pramone		Didmenine ir mažmenine prekyba ir t.t.		Viešbuciai ir restoranai		Transportas ir sandeliavimas		Kitos veiklos rušys		Nekilnojamasis turtas, viešasis valdymas, elektra, stayba

				2004						13		39		61		4		14		66		21

				Paštas ir nuotoliniai ryšiai .

				Finansinis tarpininkavimas .





Lapas9
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Veikiantys ūkio subjektai pagal ekonominės veiklos rūšis

Statyba (6) 3%

Didmeninė ir mažmeninė prekyba ( 60) 28%

Transportas (14) 7%

Nekilnojamasis turtas ( 9) 4%

Pramonė (38) 18%

Žemės ūkis (13) 6%

Kitos veikla (63) 30%

Viešbučiai ir restoranai (4) 2%



pgl_pajam

		0
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		0

		0

		0

		0

		0



Viešbuciai ir restoranai (4) 2%

Transportas ir sandeliavimas ; (14) 6%

Kitos veiklos rušys ( 66) 30%

Nekilnojamasis turtas, viešasis valdymas, elektra, stayba; (21) 10%

ŽU, medžiokle, miškininkyste ir žuvininkyste (13) 6%

Pramone (39) 18%

Didmenine ir mažmenine prekyba (61) 28%



		

						Veikiančių mažų ir vidutinių įmonių skaičius pagal pajamų grupes

								1-19.999		20.000-49.999		50.000-99.999		100.000-249.999		250.000-499.999		500.000-999.999		1.000.000-6.999.999		7.000.000-99.999.999								100.000.000-137.999.999		138.000.000 ir daugiau

						Kazlų Rūdos sav.

						2005		30		24		13		26		18		19		20		7								.
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